A KULGAZDASAGI IRANYVALTAS'

Csaba Laszlo

KIVONAT: Ez a fejezet a magyar gazdasagi helyzetét ismertnek feltételezve arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy az orszag hogyan lenne képes a korabbiaknal sikeresebben
illeszkedni a vilaggazdasaghoz. Tézismondatunk az, hogy az évtizede tarté szuverenista
iranyzat teljes egészében kiigazitasra szorul, ha a cél a novekedés és a jolét.

Egy kis orszagnak viszonylag kevés mozgastere van, mert katonai, pénzugyi és soft power
eszkozei egyarant korlatozottak. Meghatarozé mdédon a kulvilaghoz valé alkalmazkodas
az egyetlen ut. Az elmult masfél évtized viszont hangsulyosan emlékeztetett arra, hogy
mindig van modd a lehet6ségek mérlegelésére és a korabbi megfontolasokat felulird
kezdeményezésekre. A klilgazdasagnak a kuilligyi tarcaba helyezése ezt az Uj, és sokfelé
- példaul az angolszadsz hatalmaknal — szokasos megoldasaval épp erre irdanyult. A
kilpolitika eképp a klilgazdasag eszkozéve valt, és forditva, ahogy ezt leginkabb az orosz,
az ukran és a kinai viszonylatban megfigyelhettuk.

A kulgazdasagi-kulpolitikai iranyvaltas 2014-et kovetden valt egyértelmuvé. A korabbi
idészakot egyfajta, a meghatarozdé politikai er6kon ativeld konszenzus jellemezte?, Utdbbi
lényege az euro-atlanti strukturakba vald beilleszkedés prioritaskénti kezelése volt.
Ebben a felfogasban a nemzeti érdeket a nagyobb kozdsség felhasznalasaval, annak
keretében és altala lehet a legjobban elérni. Ennek példajaként altaldban a német és a
holland politikat tekintették meghatarozonak. De sok tekintetben Nagy-Britannia
belépését és unids szerepvallalasatis igy értelmezték — egészen a Brexitig. E kozelitésnek
tehat nem a ’hajbdkolas’ a lényege. Példaul a szolgdltataspiacok megnyitasa, a
mezbgazdasagi tamogatasok vagy a kohézids politika tekintetében a szocialista-
szabaddemokrata kormanyok érdekképviselete nem volt kevésbé markans, mint utébb
az egyre jobbra tolodo Fidesz-KDNP kormanyoké, bar hangvétele és filozofiaja eltért
utodjatol.

El6zmények

A magyar gazdasag a Covid kitorése 6ta eltelt 6t esztenddében egyértelmUien helyben jart,
ami az idérél-idére felharsand novekedési tervek hatterében meglepd csak. De elég, ha

" Ez a tanulmany a SZATHMARY Eors szerkesztésében megjelné Merre tovabb, Magyarorszag? c kotet
szamara készult/Bp: Osiris Kiado, 2026/. A szokasos megszoritasokkal kdszondm Jeszenszky Géza és
Romsics Ignac e kézirat el6z6 valtozatahoz fizott észrevételeit.

2 Ezt dokumentalja :GAZDAG Ferenc-KISS J.Laszlo, szerk.: Magyar kiilpolitika a XX.szazadban. Budapest:
Zrinyi Kiado, 2004/ kotet.



arra gondolunk, hogy — elézetes becslések szerint - a 2025. évben még a haboru sujtotta
Ukrajna is 2,5%-0s novekedést mutatott fel®, mikozben nalunk vélhetéleg a 0,5% sincs a
GDP bévulése. Mikozben keleti szomszédunknal az idézett forras 2026-ra akar 5
szazalékos novekedést is elére jelez, nalunk a visszaes6é beruhdzas és a stagnalé
fogyasztas mellett puszta jokivansagnak tekintheté a 3 szazalékos, vagy azt meghaladé
novekedési terv, és természetesen ennek 2027-re vart gyorsulasa is.

Egyértelminek tlnik az is, hogy a korabbi esztend6k unidés alapokra épitd fejlédési
modellje kifutott. Mindenekelétt az emlitett alapok nem jonnek. Ez részben a
jogallamisagi vita kovetkezménye, de masik oldalrél figyelemre méltd, hogy az orszag
egyszerlien lemaradt a reziliencia eszkdznek nevetett valsagellenes alaprél, ami példaul
Spanyolorszag és Gorogorszag elmult évekbeli figyelemre mélté teljesitményét nem kis
részben finanszirozta.

Az orszag vezetése szamtalanszor kifejezte elégedetlenségét az EU mikodésével
kapcsolatban. Ez a biralat az esetek jelent8s részében megalapozott, kilonodsen a belsd
piac nem kell6 bévilése, a harom legnagyobb gazdasag gyenge teljesitménye, és az
innovacio vezérelte ndvekedési tervek — Draghi és Letta jelentésben foglalt — kritikus
feltételeinek hidnya okan. Az orszag kimaradt a kozos valuta rendszerébdl, ezért a
koltségvetési és bankunié nyujtotta védelmi eszkdozok és a valutadvezetbdl adodo
kézenfekvé eldnydk sem érvényesilhettek. Kiléndsen a megtakaritasi és beruhazasi
uniobol adédo poétlélagos /magan/forrasok hidnya akadalyozza a nagyobb éptékd
korszerusitéseket.

A kormanyzat szinte megalakulasatol — masfél évtizede — torekszik arra, hogy az eurépai
gazdasag vastudejérdl leoldja magat, és a keleti, valamint a déli nyitas politikaja révén Uj
szereplékkel élénkitse fel a gazdasagot. Ez a torekvés azonban egészében véve a stratégia
legnagyobb balfogasanak bizonyult.

Ami a déli nyitast illeti, ebbdl voltaképp csak az 6smagyarok portyazasait idézé
kalandozasokra futotta, Afrikaban és Dél-Amerikdban. Ebben szerepet jatszott
természetesen az, hogy a fekete kontinensen a politikai rendszerek sorra omlottak 6ssze
az elmult 7-8 esztend6ben, nem kis részben a destruktiv orosz és kinai politikai térnyerés
kozvetlen hatdsara.* Latin-Amerikadban pedig a nyersanyag jaradékra épiilé, osztogatd
politika — a rézsaszin forradalom — a varhatod hatassal, azaz tekintélyelvi fordulatokkal és

3 EBRD/2025/: Regional Economic Prospects. London, 25 Sept/letoltve: 2025.0kt.2.Ezek természetesen
elézetes becslések, amik jelentésen eltérhetnek a végleges adatoktol. Utébbiak azonban tobbnyire
masfél évvel a targyid6szak lezarasa — és az Eurostat-tal vald birkdzas — utan valnak ismertté, azaz
esetlinkben 2027 szeptembere korul. A dontéseket azonban az elézetes adatok — és persze a varakozasok
- befolyasoljak inkabb.

4 A legismertebb példa talan Dél-Szudan létrehozésa a kinai olajbeszerzések céljabol, valamint Mali
kormanyzatanak alddsasa a Wagner csoport révén, a ritkafémek beszerzésének ellen6rzése céljabol. Az
egész Szahel térség mara nemcsak a klimakatasztrofa, hanem a hagyomanyos fejetlenség terepévé is
valtozott.



pénzlgyi szukséghelyzetekkel végz6dott. Argentinatol Mexikoig a fejlédés elemi feltételei
is bizonytalanna valtak.

Osszetettebb és egyben sulyosabb a keleti nyitads 6sszeomldsa. Ennek voltaképp harom
eleme lett volna. Az elsd, legfontosabb a kinai kapcsolat, hiszen a népkdztarsasag mais
avilag gyorsan novekvo orszagai kozé tartozik, bar a 4-5% messze van az egykori 11-12%-
tél. Ugyanakkor az elmult masfél évtizedben szamos magas szintl latogatas sem tudott
valtoztatni azon a kézismert tényen, hogy a kétoldalu forgalom kilenctizede a kinai és
egytizede a magyar kivitel. Ez 6nmagaban rendben is lehetne, ha a stratégia nem a
stagnalé eurdpai piacok helyettesitésre irdnyult volna.

A masodik az orosz kapcsolat. Id8sebbek emlékezhetnek arra, hogy a 90-es évek nagy
Otlete a ’keleti piacok visszaszerzése’ lett volna, amibdl semmi se lett. De egy olyan
strukturalis fuggésben, amit az energiaszektor — beleértve az atomerémuveket is —
megjelenit, az orosz piac meghdditasa mellett szdlhattak volna érvek. Tizenkét évi
pusztitas utan -ami a kozlekedést sem kimélte — ez nem életszerd.

Végul harmadikként a nem jelentéktelen szimbolizmussal is telitett Turk Tanacs
mkodését emlithetjiilk. Uzbegisztan és Kazahsztan is nagy nyers- és f(itéanyag-exportor,
vagyis elvileg fizet6képes piacnak is minésulhetett volna. A gyakorlatban azonban
maradtak a kolcsonods kitlintetések és a magas szint( taldlkozék- a gazvasarlashoz
mindez nem potolhatatlan.

Végiil - mintegy kizardsos alapon - adédik az Egyesiilt Allamok. Talan 6nmagaért beszél
az a tény, hogy a vilag legnagyobb pénzlgyi és technoldgiai hatalma a magyar
kilgazdasagi stratégiaban egyfajta végsé menedékként adddott az elmult masfél
évtizedben. Az amerikai piac méltatasa helyett talan jobb arra emlékeztetni, hogy az USA
protekcionizmusa mar az elsé Trump kormanyzat idején megnyilvanult. A nemzetkozi
beruhazasvédelmi és szolgaltataspiaci nyitast hozé egyezmények — TTIP és TPP® —
felmondasa mar 2017 elején jelezte a fordulatot, ami a Biden adminisztracié alatt is
fennmaradt. A masodik Trump elndkség alatt pedig sorjaznak a piacvédelmi
intézkedések, mindenekel6tt a ’szabadsagnapi’ és azt havonta kovetd, durva és
mindenféle algoritmust nélkilozé, onkényes vamemelések®. A bevandorlok elleni
kemény fellépés és a kiilonféle orszagok termékeinek bojkottja, de még a Japannal és az

5 A Csendes -6cedni Szabadkereskedelmi Egyezményt/TPP 2015-ben, a Transzatlanti Beruhazasi és
Kereskedelmi Egyezményt/TTIP 2016-ban hatévi kemény targyalds utan irta ald az Obama kormanyzat.
Mindkét megallapodas a kereskedelemnek a szolgaltatasokra valo kiterjesztését és a kereskedelemhez
kot6d6 beruhazasok védelmét, diszkriminacidjuk tilalmat tartalmazta. F6 haszonélvezdje — mérete és
mas adottsagai okan — az Egyesiilt Allamok lehetett volna. A munkahelyvédelem és a merkantilizmus
hamis érveivel kampanyolé Donald Trump elsd elndkségének elsé dontésével vonta vissza mindkét
megallapodas ratifikaciojat. A politikai megfontolas gy6zott a gazdasagi észszerlség szempontja, a rovid
tav a hosszu tav folott.

8 A nemzetkozi kereskedelem egyik jeles szakértéje durva tréfanak mindsiti az elnok fellépését, ami
kézenfekvéen csak politikai fegyver, nincs kdzgazdasagi tartalma. BALDWIN,R./2025/: The Geat Hack.
London: The CEPR Press.



EU-val kotott szerz6dések is egy ddivatu, elzarkézd, merkantilista irdnyzatot vazolnak’. A
Kongresszus elétt van a WTO-bol torténd kilépés javaslat is. Mindez egy kis és nem
stratégiai, nem alkuképes gazdasag szamara rossz hir- kilon-kulon és egylittesen is.

Van-e alternativa?

Erre a kérdésre rendre igen a valasz, akkor is, ha nem magatol értetédik, merre lenne a
kiut. Az els6 ranézésre a karenyhités legegyszerlibb mddja az, ha abbahagyjuk a
karokozast, hisz az magatél hoz javulast. A gondot az jelenti, amikor ezen tul kellene
lépnunk.

A fenti vazlatos gondolatmenetbdl az kovetkezik, hogy Magyarorszag jovéjét a
globalizacié és az eurdpai integracido egylttesében, az elébbi primatusanak
megdrzésével érdemes értelmezniink®. A globalis folyamatok nyilvan meghatarozéak az
olyan korszakos atalakulasoknal, mint mondjuk a mesterséges intelligencia
alkalmazasa, vagy éppen az id6sodd tarsadalom kihivasaihoz valé alkalmazkodas utjai
és modjai.

Ugyanakkor az elmondottakbdl belathatd, hogy arra nem érdemes kiutat keresni, amerre
nincs. Ekkor lényegében kényszerként adddik az a stratégia-maddositas, ami adottsagnak
veszi az eurdpai integracios politika meghatarozoé szerepét. Mar csak azért is, mert ebben
van szavunk —ha nem is meghatarozo, de tdbbnyire még nem is megkertlheté.

Az eurdpai integracid tobb tekintetben is valaszuthoz érkezett, aminek elsédleges, de
messze nem egyetlen eleme a 2027-34 kozi idészak koltségvetése és prioritas-
rendszere®. Mikozben a mértékek tekintetében a fukar és a koltekez6 tagallamok kozti
szokasos huzavona zajlik —talan elkertlhetetlenul — a valtozasok egy fontosabb része az,
ami kevésbé latvanyos. Ez pedig a nagy eloszté rendszerek mechanizmusanak a
reformja.

Ez a témakor irdsunk lezartakor még nagy részben nyitott. Ugyanakkor a szakmai
forumokon zajlé folyamos eszmecsere €s a meglévd bizottsagi eldterjesztések jelentds
atalakulasokat vetitenek elére. Ez kildndsen a harom legnagyobb Ujraeloszto teruletet,
az agrariumot, a teruletfejlesztést és a kornyezetvédelmet érintik. Az agrariumban véget
ér — az eredetileg 1999-ig tervezett — kozvetlen terlletalapu tamogatasok és a
nemtevékenység finanszirozasanak gyakorlata. A terlletfejlesztésben kiemelt
jelent6séget kap az, hogy csak a kozos célokat kozvetlenll eldbmozditd fejlesztések
tamogathatdok /metréépités példaul nem/. Végul a kornyezetvédelemben a 2019-ik évi
Z6ld Megallapodas katonas célkitlizései és eszkdzei nem talalkoznak a legtdbb tagallam

7 De BOLLE, M.szerk./2025/: The New Economic Nationalism. Washington, D.C.: a PIIE Book.

8 Globalizacio a 21.szazadban. Magyar Tudoma&ny,186.évf.10. tematikus kilonszam.

9 CSABA L&szl6/2025/: Globalization and European Integration: a Central European Perspective. Journal
of Risk and Financial Management, 16.évf. 2.szam, 1-16.L.



legtobb polgaranak és az ipari érdekképviseleteknek a szempontjaval. Ezért mind a
finanszirozas, mind a szamonkérés enyhulése varhaté.

Jol lathatd, hogy az unids pénzek képzddésének és elosztasanak gyakorlata az unid
tovabbi béviilésétél teljesen fliggetlen szempontok és eljarasok keretében alakul at
gyokeresen, beleértve az agrar és teriuleti tamogatasok egyuttesen 865Mrd-os k6zés
alapba von&sat’®. Ehhez jon Ukrajna, Gruzia és Moldova mar zajlé felvételi targyalasa,
valamint a sok éve sorban allé balkani tagjeloltek tGgye. Egyaltalan nem mellékes - sét, a
2027-34 koztiidészakban perdonté lesz —a keleti és a déli bovités egymashoz viszonyitott
aranya. Es ehhez jarul még az a - pillanatnyilag szényeg ala séport — kérdés, hogy az
emlitett bévitéseket kik és mennyivel finanszirozzak majd.

Mar e kérdések puszta felsoroldsa is érzékeltetheti, hogy a magyar allaspont
kialakitasanal semmiképp sem célszer( az Ujraelosztas kozvetlen szempontjainak /’ez jar
neklnk’/ meghatarozé szerepet adni. Még kevésbé indokolt egyes termel6k vagy termeloi
korok Uzleti érdekét a nemzetével azonositani, hisz ekkor képviselhetetlen targyalasi
poziciok jonnének létre. Abbol a ténybdl, hogy a fejlettségi szint valamilyen szintd
konvergenciaja létrejott, tovabba, hogy az unié nalunk kevésbé fejlett allamok felvételét
hatarozta el, kézenfekvé, hogy a korabbihoz hasonld netté haszonélvezbi helyzetre
torekedniink sem érdemes. Ez inkabb az unids tagsag sikerét/a realkonvergenciat/,
semmint értelmetlenségét mutatja.

A legnagyobb kihivast azonban a 2025.juniusi NATO dontésekbél adédé hadikonjunktura
jelenti majd. Nagy kérdés, hogy konkrétan milyen format 6lt majd a védelmi kiadasok 5%-
ra emelése’, hiszen kozismert, hogy ebbe olyan fejlesztések, mint mondjuk a reptére
vezetd vasut, vagy a kiberbiztonsagot fokozé beruhazasok is beleférhetnek. Az EU mar
2025 nyaran feloldotta a fiskalis paktum —amugy is évek 6ta mell6zott — elbirasait, ami a
kormanyzatot a koltségvetési felelétlenség iranyaba viszi mar 2025-26 soran, és
vélhetbleg ezt kovetben is.

Valédi stratégiai kihivast jelent majd annak elddntése, hogy milyen mértékd, jellegi és
Osszetételli fegyverbeszerzésekre lesz sziikség az Egyesiilt Allamokbdl, és mennyiben az
eurdpai kozos védelmi ipar fejlesztésébe torténd bekapcsolddas a kibontakozas utja.
Utobbi tekintetében ambicidzus tervek fogalmazddtak meg, aminek operativ jelentésége
egyaltalan nem lathato at pillanatnyilag. Elvi, elemzési szinten kézenfekvé, hogy csak a
kozos fejlesztés lehet az, ami gazdasagilag életképes.

Ugyanakkor a kevésbé kényes kérdéseket is tobb év 6ta athatd szuverenista megkozelités
mellett kicsi az esélye annak, hogy épp a hadiipari fejlesztésekben — azok technoldgia-
igényes teruletein — eltekintenének e szempontbo6l. Akkor pedig jon a Varsoi Szerz6désbél
jolismert barkacsolas — magas koltségekkel, alacsony harci értékkel. Kézenfekvd, hogy

10 Ezt—a 2 trilliés végosszeggel egylitt — egyelére nem tdmogatja a Parlament/Euractiv,2025.0kt.14/.
" Az Egyesiilt Allamok esetében ez az érték jelenleg alig 3%.ldWall Street Journal, 2i25.0kt.3.



az orosz és a kinai hadiipar felkészulltégére egy NATO tagallam nem épithet sem most,
sem a tavolabbi jovében.

Mi lehet a szerepe a nemzetkézi szervezeteknek?

Donald Trump masodik elndksége kézzel foghatéva tette azt a sok éve megfigyelhetd
iranyzatot, amiben a masodik vildghaboru utani rendet jellemzé és a kis allamok érdekeit
kedvezményezé sokoldali nemzetkdzi rendszer szétzilaldédik'2.E folyamat egyik
Osszetevdje a nem kormanyzati szereplék — kdztlik terrorszervezetek, hacker csoportok,
kalozok, maffiak — egyre er6teljesebb térnyerése. A masik pedig a sokoldalu,
szabalyalapu nemzetkozi rendet létrehozo és fenntartd nagy orszagok — korabban Kina és
Oroszorszag, egy évtizede az Egyesiilt Allamok - viselkedésmédja, amiben az
onérdekliség egyoldaluan a kiegyensulyozottsag és a sokoldalisag, ha tetszik a
fenntarthatdsag szempontjai folébe kerekedik.

Ez a — kulon elemzést érdemld — helyzet azt a téves benyomast keltette a magyar
kormanyzatban, hogy a fentebb vazolt, destruktiv magatartasminta szamunkra is
kdvethetd, sbt, kbvetendd is részcéljaink, kdzvetlen érdekeink /vagy annak vélt elemek/
elérése érdekében. A koézismert példakat nem szaporitva emlékeztetiink az IMF
’kipaterolasara’ 2014-ben, az EU Bizottsagaval folytatott sok éven at tarté kuzdelemre,
vagy épp a Nemzetkozi Blintetébirdsag idén aprilisi elhagyasara, valamint a néi jogokat-
konkrétan az er6szak tilalmat - becikkelyezd Isztambuli Egyezmény ratifikalasanak
elutasitasa orszaggy(lési nyilatkozattal 2020 majusaban™.

Informalt olvasdkat nem szukséges arrél gy6zkodni, hogy egy védhetetlen hatarok kozt
él6, nemzeti céljaiban automatikus tdmogatasra nem szamitd, gazdasagi tuler6ben sem
lévé orszagnak elemi érdeke a sokoldalu és szabalykovetd rendszer fenntartasa, mert
annak aranyaiban - befizetéseit meghaladdan - jelentésen haszonélvezbje. A
szuverenizmus az erésebb fél igazat eredményezi csupan, és legalabbis vitatott, hogy az
Egyesiilt Allamoknak jol all-e. Kévetkezésképp szinte trividlis kérdés az, hogy az ’egyediil
vagyunk’-e a legjobb megoldas, vagy van-e lehetfség szovetségeseket keresni, netan a
fennalld lehetbségeket a korabbiaknal eredményesebben kihasznalni.

Az a tény, hogy az igazi vezetdk - igy Trump elndk - sosem haboznak az ENSZ kereteit
felhasznalni. Ez arra utal, hogy a vilagszervezet minden fogyatkozasaval egyutt is hasznos
lehet egy kis orszag megjelenitésére. Fontosabbak a szakositott szervezetek, a
Nemzetkdzi Valutaalap és a Vilagbank. Ezek fontos szerepet jatszanak a pénzigyek
stabilizalasaban. ldedlis esetben nemcsak valsaghelyzetben fordulnak hozza, ahogy az

2 At UN, President Trump Champions Soveregnty, Rejects Globalism.whitehouse.com/articles/23 Sep
2025/letoltve: szept.30

8 Erdemes felidézni, hogy az EU Birésag ugyan helyt adott a Bizottsag panaszanak a CEU eliilddzése
Ugyében 2020 oktdberében, azonban az OGY azéta sem talalt alkalmat a jogsérelem orvoslasara. Tortént
ez annak ellenére, hogy az Alkotmanybirdsag 2021 juliusaban ellentétesen itélt. Vagyis: lehetséges a
passziv elutasitas, de az f6 szovegben emlitett esetben ezen tulléptek.



mondjuk Argentina, vagy Zimbabwe tette. Minél fontosabbnak véli egy orszag a
bizalomépitést, a maganpiacok meggy6zését, a kedvezd aura megteremtését, annal
kevésbé tamaszkodik pusztan a hitelmindésitékre és a kormanyerével rokonszenvezé
médiara’.

A Nemzetkdzi Valutaalap és a Vilagbank egyértelmuen olyan férumok, ahol kiterjedt és
alapos elemz6 munka folyik, konyveket és folyodiratokat adnak kozre. Forumai a
gazdasagpolitika konzultacidoknak, méghozza nem feltétlen a nyilvanossag el6tt. Képesek
arra, hogy jelentds dsszegeket mobilizaljanak baj esetén. Epp ezért van esély arra, hogy
kétes esetben nem a rosszabb kovetkezik be, vagy ha mégis, a bizalmi viszony alkalmat
ad a megel6zésre. Arrél nincs sz6, hogy a bolcsek kdvének birtokaban lennének, de ezt
az elmult masfél évtizedben e szervezetekben sem gondoljak.

A Kereskedelmi Vilagszervezet/WTO kis nyitott orszagok szamara létfontossagu, a
vitarendezési mechanizmusok pedig kilonosen is azok lennének. Az a tendencia,
amiben mar az USA-EU megallapodas létrejottének is orulni kell, igen kevés teret hagy a
sajatos magyar érdekek és szempontok képviseletének. A WTO hattérbe szorulasa és a
kétoldalu kereskedelmi megallapodasok elterjedése magyar szempontbol aggasztd. Az
EU kereskedelempolitikajanak alakitasa marad az egyetlen valds esélylnk arra, hogy a
kozvetlen szempontjaink a gyakorlatban érvényesuljenek. A csucsszint(i igéretek gyakran
nem forditédnak le semmilyen cselekedetté, kildndsen, ha nem egyszerid lépésekrdlvan
sz6/kapjon-e valaki vizumot/.

Sz6 esett mar arrdl, hogy a NATO 2025. juniusi dontései sok tekintetben Uj helyzetet
teremtettek. Ennek azonban a gazdasagi vonatkozasok mellett fontos katonai,
szervezési, technolodgiai elemei is vannak. Ezekhez tartés bizalmi viszony kiépitése
szlkséges, mindenekeldtt az amerikai vezérkarral. Emellett fontos figyelembe venni,
hogy a NATO egy meglehetésen bonyolult struktira és kapcsolatrendszer', aminek a
muikodtetése messze tulmutat a legfelsé vezeték telefonbeszélgetésein. Ennek életre
galvanizalasara annal nagyobb szukség lesz, minélinkabb az eurdpaiaknak kell atvennitk
azt a szerepet, amit hagyomanyosan az Egyesiilt Allamok toltott be foldrésziink
biztonsaganak szavatolasaban. Oroszorszag katonai ereje, hirszerzése és szandékai
egyetlen orszag szamara sem lehetnek kérdésesek, amely a nyugati szOvetség — és
értékkozosség'® - tagja.

4 A nemzetkozi szervezetek és a szabalyalapu globalis rend kozponti szerepét és megdrzendd értékét
emeli ki nagyivi cikkében a finn elnok, a kis orszagok szempontjait hangstlyozva, in:STUBB,A./2026/: The
West s Last Chance. Foreign Affairs, 105.évf.1.szam/elépublikacio, online/.

S OLSEN, J .A.szerk.,/2024/: Routledge Handbook of NATO. Abingdon -New York.

18 Utdbbi esetben példaul a valasztasok tisztasaga is kérés, mint Romaniaban és Gruziaban jol
dokumentalt médon tortént, de Németorszagban és Ausztridban is szamos jele volt az elmult években
annak, hogy Moszkva a részvev6 megfigyel6 szerepet osztotta magara. A magyar biztost sem kimélé
kémugy EU szinten jelentkezett/Politico, 2025.0kt.10/.



A visegradi egylittmikodésrél

Az elmult masfél évtizedben szinte kikopott a magyar koznyelvb6l ez a kifejezés, és helyét
atvette a Karpat medence. Utébbi egyértelm( foldrajzi fogalom, csak éppen
keresztllvagja a létez6 allamokat. El6bbi szandékosan nem intézményesult, viszont a
példat add Beneluxhoz hasonléan kedvezd védjegy, amivel élni lehet, nagyobb kdltség
nélkal.

Ezen tulmenden aligha kérdéses, hogy a vilaggazdasaghoz a regionalis egyuttmikodésen
keresztlul vezet az ut. Minél kisebb a globalis halézatokba torténé bekapcsolddas -
mondjuk az alacsony hozzaadott érték okan —annal nagyobb marad a szomszéd orszagok
és a foldrajzi meghatarozottsag szerepe. Ha csak egy nemzetkozi vallalat gyartotta vagy
forgalmazta termékre vetlink egy pillantast, ez nyomban szembe 6tlévé valik. Hiszen 6k
évtizedek ota egynek tekintik régionkat.

Nyilvanvaléan nem arrélvan szo, hogy a kdzép-eurdpai egylttmikodés mintegy kivaltana
az EU szint(i vagy a globalis kooperaciét. Arrél azonban igen, hogy a hasonld helyzet(
orszagokkal konnyebb szét érteni, mas esetben pedig a kozelségbdl adédd elényok
valhatnak kézenfekvévé'’.

Kozismert, hogy az EU-n bellili munkamegosztas is nagyrészben sugaras szerkezetd,
esetinkben Németorszag kdzpontu. Ennek azonban nem kell politikai jelentéséget
tulajdonitani, mint példaul a két haboru kozott, mivel azonos védelmi és gazdasagi
kozosséghez tartozunk.

Kézenfekv® tovabba, hogy a kozlekedési infrastruktura fejlesztése nem szakadhat el az
adottsagoktdl. Meéregdraga és koltséges reptér-fejlesztések helyett a vasut
rekonstrukcidja zold, gazdasagos és polgarbarat megoldast jelent'®. Mikézben a Zold

Megallapodas eredeti formaja megvaldsithatatlannak mutatkozik, a médositott zoldités,
illetve a hataron atnyuld egyuttmikodés szorgalmazasa a kohéziés politikaban
egylttesen Uj tavlatokat nyithat meg a visegradi allamok kozétt. Ehhez is kotédik a
korabban meglévl, természetes regionalis egyluttmikodés felfuttatasa/adottan a
meglévé utak és mas kapcsolatok felélesztésével/. Ez az elmult két évtizedben az eurdpai
integracio latvanyosan kihasznalatlan eleme maradt, az e célra igénybe vehetd forrasok
és kézenfekvd érvek ellenére/beleértve az azonos védelmi kozosségbe tartozast, ami a
2025-06s EU védelmi stratégia egyik kulcseleme lehetne/.™

A gyakorlatot ismerék szamara mellbevagd az eurdpai fels6oktatasi térség altal nyudjtott
lehetbségek regionalis dimenziojanak mai alacsony kihasznaltsaga. Hasonloképpen az

7 A megszélalo hivatalossagok is ezt emelték ki a kormanykozeli Oeconomus Alapitvany
konferenciajan/Index, 2025.0kt.13/ mikdzben az altalunk felsorolt kérdések egyikérdl sem esett szo.
8 Hasonlo trendekrél ld:Finacial Times, 2025.szept.28.

9 Nehéz elképzelni, hogy mondjuk kialon szlovak, magyar és roman légvédelem, kiberbiztonsag, vagy
katonai kozbeszerzés, kiilon mlszaki szabvanyok és meg nem osztott hirszerzési informacidk utjan
lehetne hasznos a katonai kiadasok 2-r6l 5%-ra emelése a GDP aranyaban.



Erasmus program, a Horizont projekt és hasonld kezdeményezések allithatjak meg a
térség gyenguld versenyképességét a jovét megalapozo terliletek mindegyikén.

Nem lehet elégszer megerdsiteni azt, hogy egy Szlovakia vagy Magyarorszag nagysagu
allam hadereje dnmagaban elemi védelmi feladatok ellatdsara sem képes. A mar
megindult, de az elmult években megtorpant k6z6s védelmi megoldasok
koltséghatékony és egyben eredményes elrettentéshez is vezetnek. Kézenfekvd
egylttmukodési kényszer adddik a nemzetbiztonsagi terlleten is, és korantsem csak a
maffiaellenes fellépés és a szabalyozatlan migracio elharitasa tekintetében.

Az EU mudkddésének egyik fontos tapasztalata az, hogy az illetékes ddntéshozdk
rendszeres taldlkozédsa alkalmat ad a blrokratikus koordinacié nehézségeib6l adédo
fennakadasok elsimitasara, méghozza kulon adminisztrativ és pénzugyi forrasok nélkul
is. Az EU-ban mikddd szamos megoldas, a COREPER-t6l kezdve az EURATOM-igigazolja,
hogy az efféle egylittmiikodésen belll a regiondlis, kiscsoportos egyeztetés anélkil tud
tobblet-eredményeket hozni, hogy az a nagyobb egységet szétzilalna.

Ertelemszerten kétédik e kérdéskorhoz a balkani orszégokkal szembeni politika, mind
nemzeti, mind pedig unids szinten. Egyfel6l nem kérdéses az, hogy az EU stratégiai
érdeke, hogy Eurdpa puskaporos horddja elveszitse ezt a térténelmi vonasat, és hogy a
térség allamai a parlamenti demokracia és az eurépai szocidlis piacgazdasag koordinatai
mentén fejlédjenek. Masfelél nehéz nem szembesllni azzal a ténnyel, hogy e
szomszédos térségben a maffiaallam vonasai egyaltalan nem tlntek el. A politikai
osztaly/nem elit!/ és a blnoz6 szervezetek kozti 0sszefonéddsok akar nemzetkozi
blntetb eljarasoknak is targyat szolgaltattak/Milorad Dodik 2025. februari elitélése csak
az egyik, Gruevszki évek ota févarosunkban bujkald maceddén vezeté a masik
legismertebb példa/. Mindez ugy is lefordithatd, hogy az emlitett orszagok belsé fejlédése
még messze van az uniés tagsag feltételit formalizalé koppenhagai kritériumoktol?°.

Ukrajna — Eurdpa — globalizacio

Aligha lehetne hazank globalis kilatasairél anélkil beszélni, hogy ne érintenénk ezt a
sokat vitatott kérdést. Egyfelél: az ukran gazdasag nemcsak a haborus pusztitasok okan
van nehéz helyzetben.?' Az ukran egy fére juté GDP 16 ezer dollaros nagysagrend(, a
vilagatlag 92%-a, a Vilagbank kimutatasa szerint vasarloeré paritason 18 555 dollar
Bulgaria 41 086 dollarjaval és Magyarorszag 47 636 dollarjaval szemben.? Kézismertek a
gazdasagi atment nehézségei és a korrupcié problémai is, amit az idézett forrasok
részleteznek. Ugyancsak ismeretesek azok a becslések, amelyek az orszag ujjaépitésre

20 57{)JARTO Péter/2025/: Szerb EU-s tagsag igen, ukran nem./ndex, nov.26 mintha épp forditott
kovetketetésre jutna.

21 EBRD:I.m és MATYAS Laszl8, szerk./2024/: Central and Eastern Europe and the War in Ukraine: Between
a Rock and a Hard Place.Cham: Springer International.

22\World Bank databank, letoltve 2025.0kt.1.



10

vonatkoznak, és ez év elején 524 Mrd dollart tettek volna ki?3. Ezt az 6sszeget az EU 2027-
34-re vonatkozo 2 trillios/a GDP 1,26%-at kitevd / koltségvetési tervével érdeme
O0sszevetni?*. Utébbi ugyan még nem jévahagyott Osszeg, viszont az 6nmagdban
mellbevagdnak tind koltséget egybevethetdévé és mérlegelhetdvé teszi a nemzetkozi
gyakorlatban szokasos mértékekkel, a mintegy 300 Mrd-osra vart éves EU
koltségvetéssel.

Tegyuk hozza, hogy egy orszag ujjaépitése tobbnyire a magantéke révén torténik, vagyis a
globalis tbékepiacokrdl, illetve az érdekelt cégek meglévd forrasaibol koénnyen
fedezhet6nek tlnik. Mindez feltételezi a harci cselekmények beszlintetését, majd
valamiféle tlzszunetet. Ugyanakkor az elhizédod konfliktusok — példaul a Kozel-Kelet -
példaja arra utal, hogy a teljes korii és végleges békekotés évtizedekbe telhet/az Abrahdm
megallapodasokat példaul az elsé Trump kormany idején kototték 2019-ben, mig a
hadiallapot 1948-ban allt be/.

A magyar klilgazdasagi stratégia szempontjabdl Ukrajna legalabb harom szinten
lényeges. El8szor: az Ujjaépités forrasa nyilvanvaldan a globalis tOkepiac révén adottnak
mondhat6. Hasonloképpen a lerombolt éplletek, gyarak és készségek helyrehozatala is
megvaldsithatd. Az igazan nagy ismeretlen az, hogy a kétoldalu viszony mara kialakult
fagypontja mellett jut-e, s ha igen, mekkora szelet a magyar vallalkozasoknak ebbél a
rendkivili konjunkturaélénkité lehet6ségh6l?®. A globalizacid tehat lehetéség és kihivas
ez esetben is.

A masodik metszet abbdl adédik, hogy az ukran gazdasag gerince a hadiipar /ebben
neklnk nem osztottak lapot/ és az agrarium, aholviszont erds a versenyhelyzet. Az ukran
mezbgazdasagra a nagygazdasagok jellemzéek és a kilterjes malvelés, a kornyezeti
szempontok egyértelm( alarendelésével. Ez a helyzet mar a tlizszlinetet kovetben
versenypoziciét eredményez, az EU kozos agrarpolitikdja szamara pedig a
fenntarthatatlansagot jelenti®®.

A harmadik metszet pedig az uniés Ujraelosztasi gyakorlat szamara adodik. Kiindulva
abbdl a mérsékelt valtozatbdl, amiben a harcok besziintetését kovetéen /aminek
id6pontja ma nem belathaté/ keleti szomszédunk egy hosszabb atmeneti idészakkal
készll az unids tagsagra, ekkor a helyzet és a precedensek is jelentds elbcsatlakozasi
alapok megteremtését indokoljak. Mivel az ukran tagsagot a tagallamok és az unios

2 World Bank Group/2025/: Updated Ukrainian Recovery and Reconstruction needs Assessment,
Washington,D.C, 25 Feb/letoltve? Okt.1./az ukran kormannyal k6z6s dokumentum/.

24 Commission.europa.eu, 2025.jul26/elérve: okt.1.

2 TANKOVSKY, 0./2025/: Ukraine”s reconstruction pathways: agriculture, migration, education and the
Europeanisation of post-war recovery. Review of Economic Theory and Policy/Corvinus, 20.évf.3.szam,
17-42.1.

26 A Bizottsag fontebb idézett javaslata, amiben a mez6gazdasagi és teriiletfejlesztési tamogatasok egytt
a kozos kiadasok 40%-at se érnék el, mar ezt a felismerést tlkrozi/bar az ukran tagsag koltségeinek
figyelmen kivul hagyasaval készult/.
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vezetés kész tényként kezeli, s6t ez ellen /szemben a NATO tagsaggal/ az orosz félnek sem
feltétlenul van ellenvetése, az ebbdél adodod atcsoportositdasok minden nettd
haszonélvezdt, koztik Magyarorszagot is kedvezétlenul fogjak érinteni. Ezzel szemben
azok az elényok allnak, amiket unids csatlakozasunk idején magunk is hangoztattunk,
vagyis a piacteremtés, az olcso forrasok, a képzett munkavalladk és nem utolsé sorban
az ukran véderd és haditechnika nyujtotta biztonsag.

Mivel az ukran munkavallalok megjelenése sem nalunk, sem télink nyugatabbra nem uj
jelenség, ennek kezelése vélhetbleg nem Aallitja kezelhetetlen kihivasok elé6 a magyar
szabalyozast sem. Annalis inkabb, mert itt nem a Maghreb vidékérél vagy a kozép-keleti
konfliktus zonabdl szarmazo, kulturalisan nagyon eltér6 munkavalladk befogadasrol
lehet sz6. Ez persze némileg mas kérdés, mint az, hogy a Bizottsag elndke lényegében
feltétlen és visszavonhatatlan igéretet tett Ukrajna unids tagsagara, az erre vonatkoz6 -
egyhangusagot igényl6 - tanacsi dontést megeldézéen.?’

A tavolsagi kereskedelemrél

A magyar kulgazdasagi stratégia egyik régi vitatott kérdése, hogy mekkora potencial rejlik
a korabban elhanyagolt tavolsagi piacokban. Mint lattuk, a keleti és a déli nyitas
voltaképp arra iranyult, hogy eme lehetOségeket feltarja és kiaknazza. Mindazonaltal ez
nem jart sikerrel.

Folvet6édhet az a gondolat, hogy a foldrajzi célvalasztdas nem volt j6. Raadasul
Oroszorszag Ukrajna ellen folytatott, 2013 6ta tartd tamadoé haboruja veszélyessé tette
az eziranyu torekvéseket, a kozlekedés bizonytalansaga okan. A holland utasszallitd
véletlen lelovésétdl az Eszaki Aramlat felrobbantasaig és a Baratsag vezeték rendszeres
megtamadasaig szamos konkrétum int arra, hogy az eddig megcélzott piacok helyett
masfelé kellene kereskedni.

A magyar kormanyzat az elmult masfél évtizedben tett is lépéseket ebbe az iranyba. Az
Obol orszagokkal id6rél-idére megindul a kapcsolatépités, amit magas szint( talalkozok
jeleznek. Legutébb a mini-Dubaj terv egészen elképeszté iranyokban és mértékekben
mozgatta meg a fantaziat, és messze nem pusztan az elemzék koérében.

Kétségtelen az, hogy az Obdl orszagok a sivatagbdl indulva ma mér az olaj uténi
korszakba érkeztek. Gazdasaguk huzé ereje a pénzugyi szektor, a kereskedelem, a
fels6oktatas, a kozlekedés és persze az épitSipar széles értelemben, tovabba az
idegenforgalmat. Mindez vonzé célpontta teszi a térséget, amit a legutdbbi idokig
egészében elkerlltek a fegyveres konfliktusok.

Ugyanakkor e nagy tOkeexportér orszagok piacaért erés a verseny. Maga a piac jorészt
politikailag vezérelt, és a dontéshozdk nem igazan nyitottak egy tavoli, befolyas és téke
hijan lév6 partnerrel vald egyenrangu kapcsolatra. Nagy kérdés az is, hogy mi szerepelne

27Von deer LEYEN,U./2025/: Ukraine could join EU before 2030. POlitico, febr.24.



12

a magyar kinalatban, hiszen Kina kapcsan lathatd, hogy ez mennyire nem tekintheté
adottsagnak, féleg ha a versenyképességi szempontokat is mérlegelik.

India a Vilagbank idézett adatai szerint ma a vilag legnépesebb és egyben leggyorsabban
novekvoé allama?®, atvéve Kina sok éven at tarté vezet6 helyét. A gondot néhany alapveté
tényez6 okozza. Egyfeldl a foldrésznyi orszag egy fére jutd GDP-je 2024-ben még csak 11
165 dollar volt, ami korlatozott felvevé kapacitast jelent. Masfel6l az orszag
hagyomanyosan egyenlétlen vagyoni és jovedelem-elosztasa ezt a keresletet is igen
egyenlétlenné teszi. Az orszag szamos reform ellenére is az engedélyezések birodalma
maradt, ahol igen nehéz elérni a végsé felhasznaldot. Emellett a gazdasagi teljesitmény
extrém ingadozasa a beviteli korlatozasokat id6rél-idére indokoltta teszi. Valdszindleg
nem tévedunk, ha a kinaihoz hasonldé gazdasagi kockazatokat latunk, a politikai
szempontok nélkul.

A harmadik egzotikus orszagcsoport az angolul MENA-nak roviditett kozel-keleti térség
plusz Eszak Afrika /amibe Csad mar nem tartozik bele/. Ez a kér hagyoményosan a
magyar kulkereskedelem egyik fontos célpontja volt, kulonosen Torokorszag és
Egyiptom, de idonként Libia és lIzrael is. E régié mellett szol foldrajzi kozelsége és az EU-
hoz kot6dé hagyomanyosan erds és intézményes kapcsolatrendszere.

Atérség egészének legfébb kihivasa a politikai bizonytalansag. Ez az esetek egy részében
kimondottan katonai konfliktust jelent. Gaza mellett Sziria, Irak, Libia, Algéria is
lényegében terepe a fegyveres dsszecsapasoknak. Egyiptom és Torokorszag, valamint
Marokko, Tunézia és Jordania kormanya stabil /mas-mas mértékben/, de a gazdasag
teljesitménye nem ad alapot a korlatlan derllatasra. Az elemzések a 2011. évi arab
tavaszt koveté tél gazdasagot is érint6 dermedését, a hatalom és a bankok
Osszefondddsat, a korabbi iparositasi stratégia kudarcat emelik ki. Utébbit nem tudta egy
vilagra nyitottabb és a technolégia forradalmara reagalé modell felvaltani. Mindezek
kovetkeztében a lehetéségek korlatozottak, kulondsen abbdl a szempontbdl, hogy az
eurdpai piac dinamizmusat potolhatnak.

Tordkorszag 1963 és 2018 kozt az EU tagjeldlti statuszaban volt, mi tébb tagfelvételi
targyalasok is folytak hivatalos szinten. Erdogan elndok legutdobbi éveiben mar a
hagyomanyos, kelet és nyugat kozti hid szerepét emelte ki. Azok a korabbi gondolatok,
amelyek a mérsékelt iszlam és a piac hazasitast céloztak volna, elvont spekulaciéknak
bizonyultak. A torok gazdasagban foler6sodott etatizmus és inflacié, az unids tavlat
eltinte nem kedveznek a megujulasnak, mint a politikai kozpontositas sem.

Tanulsagok és teendbk - a nemzeti 6ncélusag vége

Ebben a tanulmanyban madartavlatu attekintést adtunk az elmult négy parlamenti ciklus
egészében kialakult klilgazdasagi — és részben kulpolitikai — stratégiarol. Ez a részterulet

28 2025-ben elbzetes adat szerint 8%-kal nétt a GDP.
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két altalanos trendet jelenitett meg. Egyfel6l torekedett a kilpolitikat a kozvetlen
gazdasagi szempontoknak alarendelni, a korabbi idészak értékalapu politizalasat
’meghaladni’ - a realizmus szellemében. Masfelél implicite célnak tekintette az euro-
atlanti szovetség korabbi els6bbségének feladasat, az ugymond multipolarissa valt
vilaghoz valé alkalmazkodast. Utébbi -a tudat alatt legalabb — a két haboru kdzt a ’nemzeti
oncélusagnak’ nevezett ertékrend €s torekvések rehabilitaciojat is
jelentette/természetesen a terlleti revizids célok nélkul, amiket mar harom évtizede az
alapszerzédésekben feladtak/?.

Ez a torekvés csak részben bizonyult sikeresnek. Annyiban, amennyiben a belpolitika
tengelyébe az Eurdpai Unidval — majd az ukran-orosz konfliktus Uj szakaszba lépését
kovetéen a NATO-val is —a szembenallds arculatformalé tényezéveé valt.* Ezen tulmutaté
sikereket — kiilonosen a nemzetkozi szintéren — nehéz lenne felsorolni. Az unié egymast
kovetd tizenhatodik, 48 orosz kdzszereplét sujtd és 35 nagy céget is érinté szankcioit a
magyaroknak is el kellett fogadniuk. Amikor a hadi helyzet ugy kivanta, a NATO -
konkrétan az Egyesiilt Allamok — ugyanuigy dénthetett a magyar légtér és tamaszpontok
hasznalatardl/kizarélagos amerikai parancsnoksag alatt/, mint egykor a szerbiai
konfliktusban. A hadikiadasok két és félszeres emelése a GDP aranyaban nem valt
megkertlhetévé/bar tartalma nyilvan lényeges pontokon a magyar érdek szerint
alakithaté/. A Trump adminisztraciéo nem volt partner abban, hogy az EU-t megkertild, a
kbzOsségi hataskort kitiresité kereskedelmi, pénzligyi és bevandorlasi, kérdésekben
kétoldalu kiilénalkut k6ssén?®’. Mig a 2021-ig terjed6 idészakban a magyar GDP évente
3,5-5 szazalékara rugd unids transzferek adtak a novekedés felhajtd erejét, ez a forras a
2022-est kovetd éviél elapadt. Ennek f6 oka a jogallamisagi vita, kisebb részben a
korrupcios Ugyek és a célszerltlen felhasznalas okan indult vizsgalatok, tovabba a
magyar adminisztraciés kapacitas hianya voltak.

Amennyiben a siker mércéje nem pusztan a hatalom megtartasa, hanem a paretoi ’minél
tobb ember minél nagyobb joléte’, akkor a 2014-et koveté évtized iranyvaltasa nem hozta
meg a tble elvart eredményeket. Az el6z6 bekezdésekben sorra vettlk azokat az objektiv
tényezOket és adottsagokat, amelyek gatat szabtak az elvileg még vallalhatonak is

tekinthet6 torekvéseknek.

A kritika értelme - a SWOT elemzés keretében — a lehetfségek felvillantas, az Uj
megoldasok érzékeltetése. Ennek lényege nem mas, mint hogy a stratégiat kellene
maédositani. Erdemes lenne folismerni azt, hogy egy kis és nyitott orszag szaméara nem az
érzelmi, ideoldgiai vagy stilaris/személyes kozelség az, ami az érdekképviselet

29 JESZENSZKY Géza/2016/: Kisérlet a trianoni trauma orvoslasara. Bp: Osiris, 331-367.1

30 A 2022-es valasztas 'haboru vagy béke’ driasplakatjai ezt szemléltették, utdlagos elemzések szerint
jelent6s eredmeényt elérve a fenyegetettség érzésének mozgosito erejével.

31 Hasonlo végkovetkeztetésre jut LOSONCZ Miklds: Trump gazdasagpolitikajanak bel- és kiilgazdasagi
vonatkozésai. IN: AGH Attila, szerk: Trump tomboldsa és Eurépa szabadségharca a polikrizis
viharaban.Bp: Gondolat Kiad6, 2025, 33-34.1.
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legeredményesebb mddja lehet. Inkabb érdemes - a részvénytarsasagi formahoz
hasonléan — a kozosbe épés, az egyuttes follépés valdés és mérhetd eredményeit
meércévé megtenni.

Kézenfekv6 példaul, hogy az EU koltségvetési és bankunidja, kilonodsen, ha a jelenlegi
tervek szerint beruhazasi és megtakaritasi uniova is bévul, nagyobb teret ad a hazai
vallalkozasok fellendlilését megalapozé pénzugyi keretnek, mint a sajat valutahoz
torténd ragaszkodas®. Minél égetébbnek érzik a cégek az innovaciot gatldé pénzhidnyt —
és az ehhez k6t6d6 korszer( finanszirozasi formak hianyat is — annal surgetébbé valik az
eurot elutasitd, alaptorvénybe horgonyzott stratégia meghaladasa®:.

Fontos lenne a nemzetkozi intézményekkel fennallé megromlott viszony helyrehozatala
és az ezekben rejlé tartalékok mozgdsitasa. Fontos lenne a legfébb partnerekkel -
Németorszaggal, Franciaorszaggal, az USA-val és persze az euro-atlanti szervezetekkel
egyfajta bizalmi viszony visszaépitése®*. A kalandozasok és az almodozasok helyett a
féldrajzi, logisztikai, pénzligyi er6 adta korlatok felismerése, nem utolsé sorban a
visegradi -nem intézményes — marka épitése annak rombolasa helyett, a kozos
terlletfejlesztéstél az egylttes védelempolitikaig. Ezt keretezi a k6zos fellépés révén az
unios folyamatok érdekeink szerinti alakitasa. Mindehhez persze a keritésen belll kellene
maradni®®, amikor ’Brisszel’ nem lehet a mindenkori mumus.

A 2014-et kovet6 iranyvaltas egyik fontos célja és eredménye volt - a 2019-et kovetden
elapado- nyugati mikodétéke befektetések keltiekkel térténd kivaltasa, amiben a kinai
és a koreai cégek jartak elol®. E folyamat megitélése nyilvan kettés. Egyfeldl, a t6kének
nincs hazaja, ezért alapesetben — ha a cél a fizetési mérleg hianyanak athidalasa - akkor
mindegy, honnan jon. Masfel6l a nemzetkozi irodalomban egyetértés van abban, hogy a
korai id6szak altalanos lelkesedése nem indokolt. Korantsem mindegy, milyen minéség(
téke aramlik be, mert attol fugg, hogy a kulonbozé iranyud atgylrizé és korszerlsitd
hatasok uraljak-e, avagy a klasszikus kizsakmanyolé elemek, ami kilénosen a
mosolygorbe aljan talalhatd tevékenységeknél valészind.

Mindezek okan mélységesen félrevezetd6 az a gyakorlat, ami a t6kebearamlasoknak
pusztan a mennyiségi oldalat emeli ki. Nem utolsd sorban vizsgalandd az is, hogy a
kulfoldi befekteté nem az — elmult években a beruhazott 6sszeg 20-25%-at is elér6 -
befektetési kedvezményekre vadaszik-e, netan a laza kornyezetvédelmi elbirasok teszik

32 B3vebben ld errél LASZLO Csaba fejezetét e kotetben.

3 GYORFFY Dé6ra/2023/: Az euré be/nem/vezetése Magyarorszagon — az 6nallé monetaris politika
mérlege. IN: ADAM Zoltan - NEMETH Andras Olivér, szerk.: Gazdaségi rendszerek és rendszervaltozdsok .
Bp: Akadémiai Kiadé, 177-189.L.

3 | d err6l SZENT-IVANYI Istvan fejezetét e kétetben.

3 Ezt sokkal erGteljesebben képviseli fejezetében KIRALY Miklds. Egyetértve Vele, fontebb reélpolitikai
értelemben fogalmaztunk.

38 Az 5 legnagyobb kinai beruhazasbol 4, az 6sszes befektetett 6sszeg 31%-a jut Magyarorszagra 2024-25-
ben/Magyar Nemzet, 2025.nov.24/.
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vonzdva szamara a befektetést. Az emlitett esetekben 4-5 évi profitot a fogadd orszag
eleve megelélegez, ami rendszerszinten biztos nem helyes és nem eredményes.

Mindezek okan a szakirodalomban és a gazdasagi sajtéban joggal er6sodtek fol a kritikai
hangok. A keleti befektetOk gyakorta épp a fentebb sorolt gyengeségeket hasznaltak ki,
mint ahogy a Samsung és a CAITL esetében ez egészen kézenfekv6, mint a Budapest-
Belgrad vasutvonal esetében is /ahol a politikai motivacié mindent felllirt®/. E
kedvezbtlen tapasztalatok bévebb elemzés nélkil is indokolhatjak azt, hogy az orszag a
jévében nem a befektetések mennyisége, hanem jo minbésége alapjan hozza meg a
dontéseit. Utdbbiakban az alapelv az, hogy kulturallam nem kér és nem fogad el
befektetési tamogatast, és ha kivételt tesz, annak nagyon erds indokai kell, hogy
legyenek, amiket a nyilvanossag szamara is hozzaférhet6vé kell tenni.

Az el6adottakat voltaképp érdemes lenne monografiava bdéviteni, mind az egyes
folyamtok jobb dokumentalasa, mind az egyes allitasok jobb szakirodalmi beagyazasa
érdekében. Nem kérdéses, hogy az adott terlileten Magyarorszag is megérett a
gazdasagpolitikai paradigmavaltasra®- vagyis a gondolkodds egészét atformald
modositasra, aminek jelei vilagszerte megfigyelhetdk.

57 Az allomasok nélkuli kisértet- vasutvonal, ami kizardlag a kinai teherforgalom lebonyolitaséara szolgal,
egy évtized utan sincs kész. Az ezen tortént Ujvidéki baleset hatasara e fejezet lezarasakor fuggetlen
nemzetkozi auditra kényszerultek, ami a mlszaki mellett a pénzugyi tartalomra is kiterjed/Vilaggazdasag,
2025.dec.2/.

38 \VOSZKA Eva/2024/: Egy gazdaségpolitikai paradigmavaltas sodraban. IN: GYORFFY Déra - BENCZES
Istvan - ROSTA Miklés, szerk./2024/: Kbzgazdasagtan és gazdasagpolitika. Bp: Akadémiai Kiad,39-54.1.



