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Az alapitvanyi egyetemi atalakulés tapasztalatai alulnézetbél’

CSABA Laszlo6?

KIVONAT: Ez az esszé a Budapesti Corvinus Egyetemen/BCE/ b6 egy évtizede folyo
atalakulasok értékelésére torekszik egy részvevd megfigyeld szemszogébol.
Tézismondata az, hogy mikdézben ennek az atalakitasnak is szamos - tobbnyire
egymassal ellentmondasban allé - célja volt, az alapvetd kildetést, az oktatds és a
kutatas alavetését a kisérlet egyértelmdien elérte. Mas, gyakran hangoztatott értékek és

torekvések ugyan részben megvaldsultak, de legfoljebb e f6 célnak alarendelten.

A mabdl visszatekintve aligha lehet lényegretorébb fordulatot talalni, mint a Fidesz
2010es foldcsuszamlas-szerd valasztasi gy6zelmeét kovet6en meghonosodott 'tébb, mint
kormanyvaltas, de kevesebb, mintrendszervaltas’. Ez a megfogalmazas tomoren kozvetiti
aztaz Uzenetet, hogy a szandék—és mint ma mar latjuk, az eredmény is - messze tulmutat
azon, ami a parlamentaris demokracidkban szokasos ingamozgas soran a politikai
felallasban elkertlhetetlen, varhatd, sét épp az értelmét adja. Jelen attekintésunkben egy
konkrét intézmény példajan szemléltetve, mintegy a cseppben a tengert mddszerrel
szemléltetjuk azt, hogy hova vezetett a fels6oktatas egyik elit intézményének részben
tervezett, részben folyamatos harcokban kiérlelé6dott atalakitasa egy masfél évtizedes
idészakban. Ez a torténet tehat érdekes 6nmagaban® - mas egyetemek szempontjabol -

és érdekes lehet a Magyar Tudomanyos Akadémiatél 2019-ben leszakitott

TEz az irds az MTA koztestlleti tagjaibol alakult Stadium 28 Kor és a HUN-REN Magyar Kutatasi Halézat
dolgozoi érdekképviselete, az Akadémiai Dolgozdok Féruma altal kozosen szervezett ’A magyar
fels6oktatas és kutatas illiberalis dtalakitasa’cimen tartott konferenciajanak egyik plenaris eléadasan
alapul, Budapest, 2025.majus 17.Megj alatt in: Educatio/Akadémiai Kiadd, 36.évf.4.ss2/2025/.

2 Az MTA és az Academia Europaea/London rendes tagja.

3 A lezaratlan folyamatnak csak azokat a részleteit mutatjuk be, amelyek a modellkénti értelmezéshez,
vagyis a mas intézményekre torténd alkalmazashoz nélkilozhetetlenek. Szamos 6nmagaban érdekes
elem, amiket a sajté is targyalt, vagy az egyetemi kozvéleményt mas okbdl foglalkoztatjak, példaul a
személyi és szervezeti dontések konkrétumai, vagy a nemzetkozi tanulsagok alkalmazasat, tudatosan
elhagyjuk.



kutatdintézetek szempontjabdl is. Az elcsatolast az MTA eldz6 évi kozgylilése szamara
nem indokoltak meggy6zben, ezért azt nagy tobbség utasitotta el 2018-ban, és Lovasz
Laszlo elnok alkotmanyossagi panasszal is élt. Ekozben pedig a sajatos maganositas
fokozatosan terjed. 2020 novemberében létrejott a jegybank iranyitotta Neumann Janos
Egyetemért Alapitvany, majd 2025 juniusaban a Muegyetem is a Corvinus példajat

kovette.*
Alapitvanyi egyetem, cég-egyetem, kutatasi vallalkozas

Valdszinlleg nem egyszerlen elterjedt fordulat, hanem igazsag-magva is van annak, ha
sokan ugy vélik: a fels6oktatas olyan, mint az adézas vagy a labdarlgas, esetleg a
szerelem, aminek mindenki hivatalbél szakértéje. Nehéz lenne kilonben megérteniink
azt, hogy ennek a komplex és valtozo tertiletnek voltaképp minden kormanyzat nekiesett
az elmult évszazadban. Nem kivétel ez aldl a 2010-ik esztendd sem, amikor egymasnak
is ellentmondd, hangzatos jelszavak fogalmazdédtak meg. Azonban a legegyszerlibb
beruhazasokat — példaul egy lakasfelujitast — megeléz6 szokasos és — féleg hitelez6k
bevonasakor megis kovetelt—lépések egyszerlien kimaradtak. Ilyen az allapot felmérése,
avarhaté koltségek redlis felbecslése, a fedezet el6teremtése, a részmunkak Gtemezése,
a varhaté eredményesség megitélési szempontjainak kialakitasa, majd a lebonyolitas
megszervezése, és a végkifejlet értékelése szamszer( és minéségi szempontok alapjan.
Ha tdébbszaz ember egyuttmikodése szikséges az eredményességhez, az érdekeltek
bevonasa nemcsak ajanlatos, hanem megvaldsithatdsagi feltétel is a mai

vezetéstudomany szerint.

Nem tesziink megrazo erejl kijelentést, ha ugy véljuk: sem a magyar fels6oktatas egésze,
sem a BCE intézményének konkrét esetében hidba valé lenne keresni e lépéseket,
kilonosen pedig azt, hogy ezek — egy haz épitéséhez hasonldan — akar négy-o6t esztendén
atis bizonyos allandésagot mutassanak. A dontéshozatal egyetlen allandénak mondhatdé
eleme az esetlegesség volt — ebben lényegében mindenki megegyezik, a felel§sséget

pedig kulsé erbkre és a kdrulmeények valtozasra haritjak.

A Corvinust az oktatasiranyitas maga is az alapitvanyi atallas els6 fecskéjének tekintette.

Ugyanakkor kozismert, hogy a 90es évek elején létrejott rendszervalté egyetemi modell

4 Herczeg Mark/2025/: A BME is attér a maganegyetemi m(ikodési modellre. 444.hu, junius 23.



elsd, nagyobb szabdsu atrendezése mar évekkel kordbban, a kancellari rendszer 2014.évi
bevezetésével tortént meg. A kormany-kozvetlen kancellar alairasa nélkul semmi sem
torténhetett, aminek érdemi pénzligyi vonzata van. Marpedig ugyan minek nincs, az Uj
tanszék alapitasatél a jo diagnosztikai eszk6zok beszerzésén at a megfeleléen dijazott
kuls6k bevonasaig, a hallgatoi létszamtdél a joléti intézkedésekig? Vagyis az els6,

alapvetéen az autonémiat szlk keretek kozé szoritd lépés még ekkor tortént.

A Corvinus esetében a valdsag racafolt a legkedvezbtlenebb varakozasokra. Az elsé
kancellar, az egyetem szamviteli tanszékének docense az intézmeényt belulrél is jol
ismerte. S mikdézben a korabbinal erésebb fliggbség létrejott, gyakorlatilag a szovjet
ipariranyitas ismert paradoxona jelentkezett. A bels6s vezetd inkabb képviselte a
kollektivat a fels6bbség felé, mint a fénokség szempontjait a beosztottak felé. Mikorra
azonban megbizatasa lejart, az alabb targyalandd alapitvanyi felallas mar foloslegessé
tette, hogy helyére vérbeli partkatonat Ultessenek/egy masik, kis egyetem pénzigyi

vezetdjére esett a valasztas/.

A Corvinus sorsat jellemezte az atény is, hogy 2016-t6l rektora a kormanyféhoz ekkoriban
bejaratos Lanczi Andrds harcos filozéfus-politolégus lett. A korabeli spekuldcidkra
racafolva ebben az idészakban nem tortént meg az egyetem ideoldgiai atprofilirozasa.
Mikozben a professzori kar tulnyomo része politikailag vagy semleges, vagy jobbkozép
beallitédasu maradt, a képzésben nem nyertek teret a régi korszak vilagnézeti képzését
idéz6 kurzusok. S6t, ha lehet, a tananyag és a szamonkérés technokratizalodasa még

er6sodott is.

2018-ban kerult sor az intézmény kekvasitasara. A két meghatarozé cég, a MOL és a
Richter sajat embereibdl, néhany kozéleti szereplébdbl és megbizhatd belsésokbol hozta
létre a mindenhaté kuratériumot. Ebben a rendszerben a szenatus funkcidja kiegészitévé
valt, és a rektor szerepe is egyre formalisabba lett. A valés hatalom az Ujonnan krealt
elnoki apparatus kezébe kerult. Az els6 elnok, az intézmény jogelédjében végzett, brit-
német allampolgarsagu Anthony Radev a McKinsey tanacsadoé cégtél érkezett. A foleg
cégfelszamolasairdl ismert szervezet korabbi vezet6jeként az egyetemi vilagban

katonasnak szamité iranyitasi stilust honositott meg, sok tekintetben masodheged(issé



téve a rektort és a tobbi valasztott vezet6t is. Adottnak vette/elemzés nélkil/, hogy egy

cs6dben lévo egységet kell rendbe tennie.

O honositotta meg a cég-egyetem koncepciét. Az eredetiben corporate university nem
hasonlit az angolszasz vilagban ismert alapitvanyi megoldasra, ami példaul a Harvard
vagy a Princeton gyakorlatat jellemzi. Ez- a féleg, bar nem kizarélag — Kelet-Azsiaban
kialakult megoldas a fenntartd kozvetlen igényeinek kiszolgalasat tekinti kiildetésnek.
Sikermércéje nem a tanarok publikacidinak szama, idézettsége és megjelenési helyének
presztizse, hanem az, hogy viszonylag olcson, viszonylag sok hallgatonak a konkrét
vallalat gyakorlatdban hasznosithaté ismereteket adjon at. Ha van valami, amitél tavol
all, akkor az a klasszikus, kozépkori hagyomanyu eurdpai egyetem, a maga

onkormanyzataval és szabad, kisérletezd szellemével.

Roviden ehhez kotédéen szolunk a hasonlé logikdaban szervez6dd kutatasi
vallalkozasokrél. Ez - a jelenleg a HUN-REN szamara iranyadd/Hegyi,P., 2025/ - modell a
kutatasi szférat szervezi profit-alapu vallalkozasként. Mivel az itt dolgozdk munkabérét
nem lehet az altaluk oktatottak szamahoz kotni, a szamonkérés alapja az output, amit
mindenekel6tt a szabadalmakkal, tovabba mas, ipari hasznositasokkal, és
elkerilhetetlenul/egyfajta kényszerként/ a kulsé mérceként hasznalt nemzetkozi

publikacidkkal — eredendéen folydirat-cikkekkel- ellenérzik.

Kézenfekvé a téma ismerdi szamara, hogy ez ugyan logikus modell, de nagyban eltér
példaul a német Max Plack Gesellschaft, vagy épp a British Academy modelljétél.
Utébbiak esetén sem a katonas ala-folérendeltség, sem a rendszeres és kdzvetlen, szinte
fazis-szintl ellendrzés nem jatszik kozponti szerepet. Mikdzben az ipari kutatasokban
létezik a vallalkozasi forma, nemcsak az alapkutatasokra, hanem az alkalmazasokra is
jellemzé, hogy az egyetemi szféra a meghatarozé. Ha a Nobel dijakat teljesitménynek
tekintjuk, ezek jellemzéen az egyetemekhez kotédnek®, és nem a vallalkozasokhoz.
Vagyis nemcsak arrél van szé/Zsoldos, 2023/ hogy a bolcsészeti tudomanyokban az
angol nyelv( folydirat-cikkere és az impakt faktorra torténé leszlkités eleve téves

jelzéseket ad. Ezért voltaképp logikus — és gazdasagos is - hogy az ellentétes feltevésbdl

5 Sajat tudomanyszakomnal maradva e teljesen egyértelm, ld két kivald attekintést magyarul/Bekker,
2004/,/Temesi, 2025/.



kiinduld oktatas-iranyitas az érintett kutaté kézpontokat a krénikusan alulfinanszirozott,
amde minisztériumi kézi vezérlésben maradt ELTE kereteibe utalta 2025.juniusaban. Az
egyeztetések ezUttalis elmaradtak, a dontést sem a szenatus, sem az épuleteket birtoklé
MTA nem hagyta jév4, a tiltakozasok pedig szokas szerint nem valtoztattak a dontésen®.
A természettudomanyos kutatasok a HUN-REN alatt maradtak, mikodésuk atalakitasa

soran az e cikkben taglaltak relevansak lehetnek.
Korszerti egyetem-iranyitas: célok és eredmények

Azok, akik a szervezetek mikddésének gazdasagi, szocioldgiai és torténeti elemzésében
jartasak, aligha lep6dhetnek meg azon, ha barmely konkrét esettanulmany egyik elére
lathaté eredménye az lesz, hogy a kitlizott célok nem — vagy kevéssé — valdsultak meg.
Ezzel szemben egy sor nem vart — bar tobbnyire elére lathatd — nem szandékolt kimenet

figyelhet6 meg.

Az el6adott szervezeti és személyi feltételek mellett aligha meglepd, ha elsének azt
észleljuk, hogy a Corvinus cégszerl mukodése évrél-évre er6sodik, ami a célokkal
o0sszhangban all. A t6zsdére bevezetett, sét ott meghatarozé/blue chip cégek
részvényeinek hozadéka kétségkivil lehetévé tette a korabban siralmas bérek
korrigalasat. Ennek értékeléséhez azonban sziikséges megjegyezni, hogy a vezetdség
tobbszor deklaralt célkitlizése ellenére nemzetkozi hatasu kilfoldi oktatét leigazolni nem
sikerlilt/hasonléan a magyar labdarigashoz/. A legambiciézusabb magyar hallgaték
master és doktori képzésre kulfoldre mennek. Novekvd létszamuk és elismertséguk a
Magyar Kozgazdasagi Egyesiilet — tobbnyire angol nyelv(i — éves konferencigjan jol
lathatd’, de a magyar egyetemekre-koztliik a Corvinusra — torténé visszavezetésik a hét

szUk esztend utan is varat magara.

Ugyancsak ebbe a felfogasba illik az, hogy az elndk — e minéségében adott utolsd, de
iranyadé interjuja szerint — a Corvinus vezetfsége szakitott a mennyiségi ndovekedés
elsOdlegességevel. Hasonloképpen érzékelte, hogy a kutatas ugyan globalis, de az

oktatas és a munkapiac is lokalis — vagyis nem szakadhat el t6le a képzés, nem valhat

8 Magyar K6zIlény, 2025.jan.25.
7 A K6zgazdaséagi Szemle nyari dupla szamaban — vagy egy masik kiilonszamban - rendszeresen kozli az
eléadasok javabol készult valogatast magyar nyelven.



kizarélagossa, s6t meghatarozéva sem a kulfoldi hallgatok aranya®/bar ez a nemzetkozi
rangsorok egyik szempontja/. Ugyanakkor a jelenlegi rektor kiemelte: egyaltalan nem

csOkken a nemzetkozi versenyképesség szempontja®/értelmezésérél ld alabb/.

2024.aug 1-jét6l egy belga menedzsment-professzor vette at az iranyitast.
Szempontunkbdl a legfontosabb valtozas az, hogy 6sszevonta az elndki és a rektori
szervezetet. A korabban parhuzamosan mikodd két szervezet egyesitésével Vezetdi
Bizottsag jott létre. Az egyetemet fonntartd Maecenas Corvinus Alapitvany és az ala-folé

rendeltségi viszonyok megmaradtak.

Szervezeti szempontbél a legfontosabb valtozas bizonyara az volt, hogy a cég-egyetem
felfogasaba illden megsziintek a korabban valasztott vezetékkel mikodott tanszékek.
Helyuket altalaban 50 f6s egységek, az intézetek vették at, amiket a rektorhelyetteseknek
felel®s, kinevezett igazgaték vezetnek. Vannak emellett kutatokdzpontok, doktori iskolak
és nem oktatasi jellegli egységek. Az intézmény felépitése nem egykdnnyen atlathatd, az
elhatarolédas szakmai szempontokat nemigen kovet, inkabb véletlenszeri az
egybeesés/pl minden egység, aminek a nevében a gazdasagtan szerepelt, egybe lett
vonva, fliggetlendl attdl, hogy ez létrehoz-e szinergiat, vagy — jellemzéen — inkabb nem/.
A tananyagrél ugyancsak kinevezett és nem valasztott bizottsagok dontenek. A
professzorokat sem valasztjak, pedig az a kozépkori hagyomany része volt. A
kinevezéseknek nincs szigoru kovetelménye. Példaul rektor lehet valaki habilitacio,
akadémia doktori cim, vagy akadémia tagsag nélkiul'® — utébbi a Corvinus és jogelédei
torténetében csak kivételként és atmenetileg fordult el6. Az emlitett akadémiai cimeket
immar az egyetemi tanari kinevezésekhez sem kdvetelik meg, amihez a MAB teljesen

formalis szerepe is hozzasegit.

8 RADEV,A./2024/: Elitképzés, nemzetkozi versenyképesség, teljesitményelv: ezek hatarozzak meg a
Corvinus kovetkezd éveit/Gergely Andras interjuja/. Portfolio, apr.16.

Van Pottelsberghe,B/2024/: Orszagos bajnokként nemzetkozi szinten kell jatszanunk/Martini Noémi
interjuja/.hvg 360, dec.6.

0 Ismeretes mdédon ehhez Mocsai Lajos kézilabda edz6 rektorsaga teremtette meg a precedenst és a
torvényi alapot 2014.decemberében. A legutébbi botranyos eset a semmiféle fels6oktatasi gyakorlattal
nem biré Hende Csaba alkotmanybiréva valasztasa volt, akit a professzorokra vonatkozé korhatar utan
négy évvel nemzeti kozszolgalati tandrra neveztek ki, indoklas, habilitacié vagy akadémia doktori cim
nélkil. WINDISCH Judit: Hende Csaba nem teljesitette az alkotmanybiréva valas egyik feltételét, de
szerencsére volt egy masik.444.hu, 2025.jun.2.



A tudomanyos kivaldsag az atalakulas egyik kiemelt szempontja volt és maradt. Ehhez
képest utoljara Chikan Attilat valasztottak az MTA tagjava, méghozza épp 14 éve, 2011-
ben. Akadémiai doktori cimet se sokan szereztek. A nemzetkozi egyetemi rangsorokban-
azok szdmos nehézsége és ellentmondasa/Torok-Konka,2020/ ellenére — a Corvinus
rendre hatrabb keril, kilondsen, ha figyelembe vesszik azt, hogy egyre tobb intézményt
rangsorolnak. A magunk részérél a lentebb idézett cikkben foglaltakat komolyan véve
nem tulajdonitanank tulzott jelent6séget a rangsoroknak — hisz ki ne ismerne jé nevl
egyetemeken vegetald karokat és tanszékeket. De a Corvinus 2018 utani vezetése maga
tette fel ezt a mércét, ahogy a rektor fontebb idézett szavaibdl is latjuk. Tették ezt annak
ellenére, hogy a nemzetkozi gyakorlat/Hare, 2013, 454-5.1/ egyértelmien azt jelzi, hogy
az egyetemet eredenddben sajat /mikro/tarsadalma értékeli, és annak nem a rangsorok,

hanem a kontextushoz illeszkedés a mércéje.

Az viszont aggasztd lehet, ha egy intézményben, aminek profilja hagyomanyosan a
vilaggazdasagtan, az Osszehasonlitdé gazdasagelmélet, a széles értelemben vett
tarsadalomtudomany, és a matematikai-statisztikai moddszerek gyakorlati célu
alkalmazasa volt, épp ezeket a képzési iranyokat szlnteti meg. Helyuket a ’'minden
rendes amerikai Uzleti iskolaban’ follehetd ismeretek valtottak fol, az agrar-marketingtél
a sportdiplomaciaig. Kérdés, hogy ez hogy segiti a regionalis kiilonlegesség és egyben

vezetd szerep céljait.

Nos, nehéz lenne elvitani azt, hogy ez a profilvaltas piaci igényeket kdvet. Kiléndsen is
igaz ez abban a orszagban, ahol a klilgazdasagi és killigyminiszter maga is az emlitett
szakon szerezte képesitését, amivel az orszag valaha volt legtovabb szolgalt
kiligyminisztere lett 46 esztendés korara. Ugyanakkor, ha a vilag vezeté egyetemeit
nézzuk, akar csak a Financial Times altal rendszeresen kozolt rangsort a kozgazdasagi és
az Uzleti képzésekrdl, azt latjuk, hogy a rendre az els6 tizbe kerlilbk nem ezt az utat jarjak.
Az Uzleti iskolak egy része - Yale, Stern, Chicago, Toulouse, Paris Business School — nagy
egyetemekhez kotédik. Egy masik modell -aminek legszebb példaja a csak doktori
képzést folytatéd londoni Loughborough University — ot uzleti iskola k6zos képzéseként
mukodik. Sok mas példaja is van annak, hogy eredeti kdzgazdasagi, politologiai és
nemzetkozi tanulmanyok kutatdsok is Uzleti iskolak keretében mikodd intézetekben

folynak. Ez egy masfajta piac — a globalis tudomanyos - igényeit veszi iranytiként.



Gondolatkisérlet: lehetne-e jobban?

Ez nem teljesen mesterkélt felvetés Egyrészt: mindig mindent lehet/ett volna/ jobban
csinalni. Példaul a Corvinus atalakitasaban rendkivuli zajjal folytak nagypolitikainak
alcazott kispolitikai, személyi, helyezkedési kiizdelmek, amiknek semmi kozik nem volt
semmihez. Rengeteg energia ment el olyasmire, ami abbél fakadt, hogy a célok vagy nem
voltak meghatarozva, vagy az érdekeltekkel egyaltalan nem egyeztették. Poziciéharcok és
pusztan személyi ellentétek elvi élt kaptak, j6 ok nélkll. Az alavetés célja és értelme -
amennyiben feltesszik, hogy min6ség javitasa, a versenyképesség nodvelése, a
tudomanyos ismeretek gyarapitasa is koztlik szerepel a kényelmes didkotthoni
halészobak mellett — egészében és utdlag se derult ki. Minden esetre Lanczi Andras, aki
a széles profilu tarsadalomtudomanyi képzést szorgalmazta megszoélalasaiban, alul
maradt az elndokkel és a szldken vett Uzleti képzést partold kuratériumi tobbséggel
szemben, és masodik ciklusra nem is indult. Utédja a banki elemz&ként ismert, korabban
az IMF majd a baseli BIS kotelékében — nem vezetéként — mikodoé Takats ELSd lett 2021-

ben.

Az alabb még targyalandé kutatéhalédzati alkalmazas szamara tanulsagos lehetett volna
az az elmulasztott esély, amit esettanulmanyunkban csak vazolt folyamatok elemzése -
egyfajta utdkalkulacidként - biztosithatott volna. A jelenleg a kutatds kozponti
kérdéseként taglalt ingatlantigyek a BCE-n nem jelentkeztek. Ugyanakkor azok a
felvetések, amiket a halézatot kivilrél — a minisztériumbodl és Szingapurbdél — iranyitok

megfogalmaznak', a targyalt esetben is megfigyelhet6k voltak.

Ilyen példaul a 'szamon kérheté mutatok’ fetisizalasa. A BCE esetében ez a publikaciok
szamanak emelkedésével és relevancidjuk/mindséguk egyideji csokkenésével jart
egyutt. A cikkek alltaban hazon/tanszéken belll sem valtottak ki érdemi visszhangot,
eképp valdés tudomanyos idézettséguk — kuldndésen a nemzetkdzi — aligha tudott
jelentdssé valni. Pontosan az tortént, amit az egyetem egykori rektorhelyettese Gorcsev
Ivan Nobel-dija parabolaval jellemzett/Vastagh, 2024/, vagyis a tartalmat elfedé mutato

fetisizmus uralma.

" DZSUBAK Tam4s/2025/: Atadtdk a HUN_REN Magyar Kutatdsi Halézat Gj székhazat. Index, marc.14.



Bekovetkezett a dontéshozatal kdzpontositasa. Ett6l azonban sem eredményesebb, se
hatékonyabb nem lett a mulkodés™. Egyfel6l -a belsé alapu eléléptetéseket nem
szamitva — nem lathatd, hogy a tudomanyos kivalésag mérvadé férumain/lapok, kiaddk,
tudomanyos tarssagok/ a korabbinal jobb eredmények szllettek volna. Masfelél a
szamonkeérések, kimutatasok és sok mas folosleges tevékenység/jelentések, igazolasok,
hallgatdi elégedettség-mérés/, ami a cégszerld mikodés velejardja, elvitte a vonatkozo
idét és energiakat. Kutatdéi muihelyek nemigen alakultak, valddi vitdk a doktori

szeminariumokon is csak kivételképp figyelheték meg.

A képzés mennyiségi jellege a teljesen mas rendszer( amerikai piacot képezi le. Erésen
piramis-szer(i felépités, rengeteg alapképzéses, kevés mester szintl, és mutatéba
lézengb doktoranduszok -ez nem a kutaté — mas forditasban kutatas-intenziv — egyetem
jellemzéje, hanem a kontinentalis féiskolaé. A hagyomanyos rendszerben utébbinak

nagyon is van helye, de mellette ott az egyetem a tovabblépéshez.

Ha az egyetemek teljesitményét a hagyomanyos moédon, az ott dolgozd egyének
teljesitményén mérjuk, akkor szembedtléve valik, hogy a feltdrekvé orszagok, kilonodsen
Kina, Szingapur, és az Obol menti 4llamok, ahol nagy befektetések térténtek az emberi
tékébe, egyre erbteljesebben vannak jelen a tudomany globalis piacan. Ez kuléndsen a
szamunkra jelent6s B és C kategériaban kézzel foghatd. Szembet(ing ezzel szemben az a
magyar gyakorlat, amiben mind a forrasok mennyisége, mint annak elosztasi szempontjai
a gyakorlatban egész mas megfontolasokat kovetnek, mint a felzark6zo
orszagokban/Polényi, 2021/. Tegylik hozza: a magyar statisztikak viszonylag magas
fels6oktatasi és kutatasi értéke aranytalanul nagy mértékben a Mathias Corvinus
Collegium, a Veritas Torténetkutatdé Intézet és Levéltar, a Magyarsagkutato Intézet, vagy a
21. szazadi Intézet koruli komplexum és az 6nalld intézményekké szétvalt egykori
Szazadvég koltéseit jelenitik meg. Ebben — mint az el6z6 bekezdésben targyaltak —
kijavitasa az adott modell keretein belll is elképzelhetd lenne, ha valészin(siteni nem is

mernénk’3.

2 Marpedig épp ez lenne a lényege annak, hogy az ELTE-hez kerulé kbzpontok kbzvetlen rektori
alarendeltségben mikoédnének- az intézmény a nyilatkozat idején még semmilyen poziciéban sem
lévé/varomanyos/ rektora szerint. DARAZS Lénard/2025/: Mivagyunk a legutolsok, akik Schmidt Maria
Otleteit prébalnak végrehajtani/Nagy Nikoletta nagyinterjuja/.Telex, jul.1.

13 GYANI Gébor/2025/épp az ellenkez6 iranyu trendet valészin(isiti, tapasztalatok alapjan.
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Ezzel voltaképp egy hatarvonalhoz jutottunk, ahol értékitéletet kell mondani arrél, hogy a
megfigyeltek bizonyos értelemben az adott viszonyokbdl sziikségképp adddnak, vagyis
elkerllhetetlenek lévén csak a mértékuk, amikérdés, vagy pedig ad-hoc tévedésekrélvan
sz6, amik végsd fokon az emberi gyarlésagbdl fakadnak. Utébbi esetben jobb
kivalasztassal, jobb kaderekkel, igyesebben megvalasztott 6sztonzékkel at lehet hidalni
a gondokat, és meg lehet akadalyozni a bajok Ujratermelédését is. Ez sok tekintetben a
szocialista piacgazdasag, vagy a demokratikus kapitalizmus masfél évszazados vitajahoz

hasonlatos, 'végs® soron’ tipusu kérdéseket feszeget/Csaba, 2025/.

Mikozben az altalanos kérdést — épp filozofiai jellege okan — nem tudjuk megvalaszolni e
rovid esszében, maradunk a konkrétumoknal. A BCE atalakulasa szerves része volt annak
azilliberalis fordulatnak, ami 2010-t6l Magyarorszagon kialakult. Bar kezdetben nem volt
egyértelm( sem a jellege, sem a mélysége, négy orszaggyulési ciklus utan nem tarhatjuk
szét a kezunket. Azt latjuk, hogy az élet legkulonb6z6bb terlletein hasonld jellegl
valtozasok torténtek. Vagyis nem ok nélkul tekintjuk tipikusnak a példat, és lefutottnak az

eredmeényt.
Avallalkozo kutatas példaja lehet-e a HUN-REN?

Egyelére ott tartunk, hogy a magyar kutatasi halézat vezet6i idézett
megnyilatkozasaikban épp ezt allitjak. Mi tdbb, azzal vadolnak mindenkit/Dzsubak, 2025/
aki ezt ellenzi, hogy voltaképp szandékos rosszindulattol vezettetve akadalyoz egy rég

esedékes atallast, ami kizarélag a nemzetkozi tudomanyos versenyképességet célozza.

Tekintsunk el egy pillanatra -az elemzés kedvéért — hogy err6l lenne szd. Vajon miféle
kovetkeztetések adddhatnak a BCE esetébdl, ahol lényegét tekintve épp a HUN-REN

szamara javasolt gyégymadot alkalmaztak hét esztendén keresztil?

Erdemes kiindulni abbdl az egyszer(i és elfogadott felismerésbdl, hogy ’ha ketten
mondjak ugyanazt, nem ugyanaz’. Ha példaul Szingapurban - rendkivuli raforditasok
mellett — bizonyos megoldasok bevaltak, attél még nagyon is lehet, hogy egy nem kinai
etnikum, kisebb raforditasok és mas politikai szocializacié mellett nem ugyanazt fogja

belble kihozni.
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A HUN-REN (gy egésze annyiban tekintheté parhuzamosnak a BCE-vel, hogy a
korabbiakban hianyolt lépésekre — allapotfelmérés, célkijelolés, koltségbecslés, az
idealis allapothoz vezetd Ut felvazolasa, majd az eredmények komplex értékelése — itt

sem tortént meg. A terapia, ugy tlinik, megeldzte a diagndzist/barmi legyen is az/.

A HUN-REN nagyjabdl otezer fé6t alkalmazod szervezet, korabban ELKH illetve MTA
kutatdintézetek néven volt ismert. Kilonos képz8ddmény, amennyiben a szocialista
korszak oroksége, hogy tudastermelés az egyetemi szféran kivul 'nagylzemi jelleggel’ is
folyik. Kozismert, hogy e halézat eredendden annak a kornak a szuldtte, amikor az
oktatas-nevelés és az Uj ismeretek létrehozdsa intézményesen is elvalt egymastol.
Természetesen minden tarsadalomban vannak tisztan kutatassal foglakozo egységek, de
ezek kiterjedése és rendszeressége az egykori keleti blokkon kivil sokkal kisebb és

esetlegesebb.

A rendszervaltozas egyik megoldatlan problémaja maradt az oktatas és a kutatas
kapcsolata. Mikozben az akadémiai kutaték jo része — anyagi és karrier okokbo6l egyarant
— az egyetemi szféraban is munkat vallat, a két szervezetrendszer kapcsolatat a
parhuzamossag jellemezte. Az MTA férumain — kilonosen a kozgyllésen — sosem valt
érdemi vita targyava a fels6oktatassal valé kapcsolat természete, jovdje és stratégiaja
sem. Az egyetemi szféra féltette Ujonnan visszaszerzett autondmiajat, az MTA pedig
Ovakodott attél, hogy a kozéletben sokkal er6sebb egyetemekkel ujjat hizzon. De attdl s,
hogy pozitiv programot alkosson ama intézeteknek, amelyek hagyomanyos - a
partideolégiatél megvédd, a valds, versenyképes kutatasok szamara keretet add -
funkcidéja megszint. Nem utolsé sorban azaltal, hogy az egyetemek egyre inkabb

tudasgyarra valtak/Poldnyi-Timar, 2001/.

Az akadémiai kutatéhalozat el6tt tobb lehetdségis allt. Az egyik az egyetemekbe olvadas,
amit adottan a szervezeti autondmia megdrzésével is meg lehetett volna tenni. Amasik a
Max Planck modellt kovetve, kozfinanszirozassal mikodd, autondm vezetésl kutatodi
halézatta alakulds. A harmadik természetesen a privatizalédas, az allami cégekhez
hasonléan. Utdbbi esetben a kdzfinanszirozas szerepe jogosan és normativ mértékben

csokkenhetett volna.
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E valtozatok mindegyike kopernikuszi fordulatot hozott volna az intézetek és
munkatarsaik életében. Természetesen a kormanyzat egyik megoldast sem partolta,
mert ‘minden esetre’ ellendrizni kivanta a kutatast, mar csak a szokasjog alapjan. Es
természetesen ellenezték az efféle oOtleteket a dolgozdi érdekképviselet kulonféle
forumai. Ezek a méltanytalan jovedelmi kilonbségektél és a leépitésektdl féltették
tagjaikat. Az intézeti vezet6k szamara is a konnyebb Ut volt mindeme, hangosan képviselt
torekvésekkel egyutt uszni. Annak ellenére, hogy az ambiciézusabb munkatarsak
kulfoldre, a vallalkozasokba és a kozéletbe torténd tavozasa 1986-ot kovetd négy évtized

alatt tomegessé valt. Utébbi megjelent a kutatoi allomany eloregedésében is.

A magyar politika illiberalis fordulata 2010 utan a BCE példajan szemléltetett mdédon az
egyetemi szférat fokozatosan ellendrzése ala vonta. Mint lattuk, ez egyaltalan nem
azonos a partallami korszak aprélékos kézi vezérlésével. Arra azonban alkalmas, hogy

nagy vonalakban az egyetemi szféra ellen6rzését biztositsa, annak bekebelezése nélkul.

A Magyar Tudomanyos Akadémia sok tekintetben idegen testté valt e rendszerben. Bar a
koltéi kérdésre — van-e a Fidesznek értelmisége/Szelényi-Mihalyi,2023/- a szerz6k sem
tudnak egyértelmi valaszt adni. A kormanyer6 id6t, pénzt, faradsagot nem kimélve
dolgozik egy alternativ intézményrendszer kimunkaldsan, ami a hozza kozel allok
szamara anyagi és megnyilvanulasi lehet6séget nyujt, amde a kialakult sz(ir( rendszeren
kival. Ezt jeleniti meg a 2011-es Alaptorvénybe emelt Magyar M(vészeti Akadémia, az
akadémia intézetekkel parhuzamos, nyilvanvaldan verseng6 intézetek, kiadok és képzési
forumok, mint a mar emlitett MCC. Az MTA legfébb hibaja elvileg meritokratikus
rendszere, atlathato eljarasai és valasztasokon alapuld bels6 autondmiaja. A minisztert

kinevezik, az MTA tisztségviseldit hatarozott id6re a kozgyllésen valasztjak.

Az MTA altal ellendrzott intézetek ezért — siralmas pénzugyi helyzetlik ellenére — egyszerre
jelentettek megszerezhetd értéket és a mar kontrollalt szellemi terlletekre potencialis
veszélyt jelenté versenytarsat. Mivel ezen intézetekben nem folyik olyan munka, ami a
kozember - az atlagvalaszté — szamara kézzel foghatd, mint mondjuk, hogy az egyetemen
tanitanak, a kérhazban gyégyitanak, a templomban imadkoznak - ezért kivaléan
alkalmasak a kormanyer6hoz sokszor ellentmondasosan viszonyuldk egyfajta

megbélyegzésére. Amerikai parhuzammal élve J.DVance alelnok szavaval: A
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professzorok a mi ellenségeink’. Nalunk ezt ilyen brutalisan nem mondtak ki, de
érzékeltették/példaul a kitlntetésekkel, amelyek kozul kiemelkedik Nagy Ferd, sajat

szavai szerint a ‘nemzet csoétanya’ Kossuth dija 2021-ben/.

Ha a kulturharc osszefluiggésébe helyezziik, akkor kevésbé meglepd, hogy az MTA
intézetekkel a kezdetekt6bl fogva ’baj van’. Csak a nyilvanossag el6tt is ismert példaknal
maradva az intézeti 0sszevonasok, a kozponti vezet6séghez simuld személyek egy
kordabban nem ismert hivatal, marmint a fbigazgatdi kinevezése, az un masodik
filozéfusper/vagy botrany/, és persze kevésbé latvanyosan, de hatasosabban a tartds

alulfinanszirozas egyfajta el6jatékként Gnmagukon tdlmutatnak.

Van bizonyos baja annak a ténynek, hogy az MTA-nak a mai napig' rendes tagjaként
ismert Palkovics Laszl6 elébb allamtitkarként, majd miniszterként mind az egyetemi,
mind a kutatéhalézati szféra rapid intézkedésekkel tortént atrendezésének az élére allt. E
korulmény alkalmat adott arra, hogy egyesek ebben a l|épéssorban a kutatas
hatékonysaganak novelését célzé kormanyzati célok megkozelitését lassak. Valéjaban az

a tény, hogy sem el6- sem utdkalkulaciéo nem készult, 6nmagaért beszél.

A kutatéhalézatot a kormanyzat az MTA 2018.évi kozgyllésének tiltakozasan atlépve
magahoz csatolta. Jellemz6 moddon a Sulyok Tamas vezette alkotmanybirésag az
elcsatolast magat jogszerlinek, amde az ingatlanok kotelez6 és ingyenes hasznalatba
vételét a tulajdonjog sérelmének mindsitette.”® Ez a vita irdsunk lezarasakor birésagi
szakaszban van, szempontunkbodl az a kérdés a lényeges, hogy az atszervezés milyen

eredménnyel jart.

Az els6 otéves terv/2019-24/ eredményeir6él nincsenek nyilvanos elemzések. Ismereteim
szerint mind az MTA Elnoksége szamara készult, mind a Krausz Ferenc jegyezte, a HUN-

REN vezetés szamara készlilt elemzés a mennyiségi paraméterekre 6sszpontosit. Ennek

4 Az 1945. és 1949.évi nagy tisztogatasok emléke okan a kozgy(ilés tobbszor is letett arrdl, hogy kizarasi
eljarast folytasson barki ellen, mikézben az egyetemeken nem ismeretlen akar a diszdoktori cim
visszavonasa sem. Utobbi tortént Vlagyimir Putyinnal Debrecenben, igaz, nem az invazidra hivatkozva,
hanem hogy nem vette at a kitlintetést./Telex, 2022.marc.1/.

5 Kivulallé szamara akar meglepd is lehet, hogy az intézeti felvono érték, az intézetben felfedezett
molekula vagy zenei kézirat pedig nem.
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alapjan az elcsatolas hatasara a korabbi — a dontnokok altal alacsonynak mindsitett —

teljesitményszint lényegében nem valtozott'®.

2024 oktoberétbl a szervezet honapja szerint ’'megujulasi program’ indult. Ennek lényege
az elnok/és a vezérigazgatd/ altal kozvetlen fliggésben tartott féigazgatdk hataskorének
novelése, voltaképp korlatlan munkaaddi jogosultsagokkal. Megjegyzendd, hogy ez a -
forma szerint meglehetdsen félelemkeltd, egyoldalu — jogi megoldas az altalunk vizsgalt
BCE esetben a gyakorlatban altalaban és széles kbrben nem jart retorzidkkal, Ugyanakkor
kétségtelen, hogy egyes konkrét esetekben — és nem pusztan a sajté altal
ismertetettekben - az eszkozoket a bels6 konfliktuskezelés soran keményen
alkalmaztak, adott esetben az atalakulas korabbi lelkes tamogatdi ellenében is. Mi tehat

a megujulas lényege?

Egyeldre csak analogiakkal tudunk élni, és az utélagos attekintés dolga lesz felvetéseink
tesztelése. Egyrészt: az alarendeltség, a fluggbség kiterjesztése nyiltan vallat cél.
Masfel6l: a mennyiségi mutatok — nemzetkozi trendekkel ellentétes, de a kutatasi
vallalkozas logikajaba jolillé -egyoldalu elétérbe helyezése. Harmadrészt — egyel6re csak
az igéretek szintjén, kozelit6 mértékek nélkil — a finanszirozas érdemi javulasa van
kilatasba helyezve. Mint a BCE példajan lattuk, ez adott esetben nem Ures igéret.
Ugyanakkor igen messze van a nemzetkozi jovedelmi viszonyoktél, kiilondsen akkor, ha a
kutatasban élen jaré Egyesilt Allamok, Skandindvia és Kelet-Azsia a mérce, mint a piaci
teljesitmény mérésekor. Ha a kekva-szerl - vagyis politikai fuggdségekkel terhelt —
vonasok megmaradnak, a HUN-REN ugyanugy és ugyanazon okokbol tartésan kiszorul a

Horizont és hasonlé EU-s programokbél, mint a BCE az Erasmusbél.”’

Igaz, a kormanyzat kulénféle kompenzacio programokat inditott be, féleg amerikai és
kinai partner-egyetemekkel. Ezek adott esetben jobb szinvonaluak lehetnek a
hagyomanyos unids intézményeknél. Ugyanakkor nem kérdéses, hogy az Erasmus -

illetve a Horizont és a tobbi program — sokoldalu jellege és beagyazottsaga, ismertsége,

8 Az ltalam ismert kimutatasok szerint a raforditdsokhoz mérve a kutatasi output 6sszhangban van a
hasonlé 6sszegeket koltd orszagokéval, bar értelemszerlien példaul a nemzeti tudomanyokban ez eleve
nem értelmezhetd, és a tarsadalomtudomanyok joé részében is csak nagy 6vatossaggal. ADORA 2012.évi
meghirdetése 6ta az élettudomanyokban és a nemzetkozi folydiratokban is harc folyik a mennyiségi
fetisizmus ellen.

17 SZEKACS Linda/2024/: Mesz(int az Erasmus a modellvalté egyetemeken. Eduline,szept.24.



15

ennek kovetkeztében piaci hatdsa ily médon aligha pétolhatd. Mivel az idézett cikkben
sorolt konkrét ellenvetések feloldasara nem érdemes szamitani, a kutatdintézeteket

valds veszély fenyegeti.

Ez annak ellenére is igy van, ha feltételezzlik: a jelenleg leginkabb égeté kérdésekre — igy
az ingatlanok tulajdonjogara és a bérek rendezésére — kell6 kormanyzati eltokéltség
mellett lehet megoldast talalni. Az einstand, a kultuszminiszter altal az MTA jubileumi

kozgyllésén belengetett fenyegetés, az un atlathatdsagi torvény természetesen nem az.
Kitekintés

Egy toredékes attekintésben nyilvan nem is térekedhetlink arra, hogy értékitéletet és
elméleti megallapitast fogalmazzunk meg. Az esettanulmany m(faja alkalmas arra, hogy
egyes konkrét megoldasok hatasossagat vagy sikertelenségét bemutassa. Egyértelmd
csak az, hogy eredményltink nem tud axiomatikus lenni, hiszen maga a folyamat érték-
vezérelt. Attél fugg, mit tekintunk célnak, mekkora aldozatot jogosnak, milyen kimenetet

elfogadhatdnak, kivanatosnak vagy épp kitlinének.

Egy nemrég megjelent alapos, sokszerzfs attekintés/Boda és tsai, 2024/ meggybzben
bemutatja azt, hogy Magyarorszag utja a kozepes jovedelem csapdajabdl akkor vezethet
kifelé, ha az eddigi gazdasagstratégia ellenében nem az olcsé bérre, a kornyezeti
szempontok elhanyagolasara, a nagy befektet6 kozvetlen Uzleti érdekeinek
kiszolgalasara torekszik. Sokkal inkabb a tudasalapu versenyképesseég felé kellene iranyt
venni, amihez széles alapozasu fels6oktatdas és nagyvonalian finanszirozott kutatas

illeszkedik.

A leird és a normativ kozelités itt elvalik egymastol. Az altalunk vizsgalt esetekben ugyan
nem érvényesltl a K+F és az oktatas terén megfigyelt szokasos gyengeségek sora,
konkrétan az eltomegesedés és az alulfinaszirozas kettése. Ezzel szemben jél lathato,
hogy mind a két bemutatott esetben a kultidrharc kimondott és ki nem mondott logikdja a
meghatarozd, minden mas szemponttal szemben. Az ebben értelmezett célokat elérték.
A szerepl6k alavetése és tartds ellen6rzése, egyértelmuien sikerllt, ezt az ellenfelek se

vitathatjak el.
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Mas kérdés az, hogy egyéb szempontok — mindenek elétt a versenyképesség és az
innovacio — nem sok jora szamithatnak. A BCE kulfoldrél hozott és a kormanyféhdz nem
bekotott rektorok alatt sem tud nemzetkozi szinten vezetévé valni. S6t, a mostani rektor
altal emlegetett kozép-eurdpai vezetd szerep is tulzottan becsvagyonak tlinik, ha
Ausztria, Csehorszag, Svéjc, vagy Lengyelorszag mar létez6 sokszin( és az gazdasaghoz

is kapcsolodo fels6oktatasat vesszik alapul.

Ha a BCE ugyét egy pillanatra kiterjesztjik, harom nem trividlis meglatast tehetlink.
Egyfeldl: az alapitvanyi forma édnmagaban véve nem az 6rddgtdl vald, hiszen egyfajta
valaszt ad arra a kihivasra, amiben egy orszag torvényhozadi rendre kevesebbet szannak
az oktatasra és a kutatasra, mint amit a nemzet érdeke megkivanna. Masfelél ez az
alapitvany nem az az alapitvany, amivel Trump elndknek az a baja, hogy kormanya szerint
nem megfelelé személyzeti politikat folytatnak és tanmenetik nem koveti a republikanus
értékrendet. Harmadrészt: az alapitvanyi keretekb6l nem kovetkezik az egyetem atitatasa
ideolégiaval és tantervének politikai szlrése, s6t utdbbi a tanari karra sem kell, hogy
alljon. Ugyanakkor az akadémiai autondmianak nincsenek meg a garanciai/bévebben in:
Poldnyi,2024/. Ebb6l kovetkez6en az oktatasi szinvonal kérdéses volta csak részben
vezethet6 le a kulsd kdrulmeények alakulasabdl, és a szereplok/kdztuk a didakok/ igényei

és aktivitasa is magyarazza a nem meggy6z6 kimenetet'.

AHUN-REN az eddigismert elképzeléseket kdvetve biztosan nem tud a vallalkozo kutatas
peldajava elblépni, hiszen egyelére csak a dontési hierarchia merevedése és az
elszamoltatas sajatos, katonas maédja az, ami lathaté/utdbbi az lzleti érékelésnek csak
egyik eleme, s6t nem is a legfébb/. Sem a nagyvonalu pénzugyi keretek, sem a
nemzetkozi egyuttm(kodésbe valé beépulés, sem az egyes kutatonak adott nagy
személyes és szakmai szabadsag nem jellemz6 — holott ezek még az olyan tekintélyelv(
rendszerekben is megfigyelhetéek, mint Szingapur vagy az Obél menti allamok. Es akkor

meég nem szoltunk az elémenetelrél és az életpalyarol sem.

8 Az nyilvan 6rok vita targya lesz, hogy egyetemnek hivott Gzleti iskolaban sikermérce-e, hogy hanyan és
milyen eredménnyel jdrnak a doktori iskoldba, s utdbb hanyan kétnek ki az oktatédsban és a kutatasban.
Es forditva: el6z6ek hianyat mennyiben ellentételezi az, ha a végzettek jl fizetd allasokban vannak 4-5
évvel diploma utan.
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Természetesen a kiinduld ponthoz tértlink vissza. Az a tény, hogy évtizedek 6ta elkerultik
azt a kellemetlen vitat, hogy mi az oktatas és a kutatas egymashoz valé viszonya, mi a
kutatas szerepe — nem az altalanos jelszavak szintjén — a magyar gazdasagfejlédésben,
mekkora szerepe lehet a kulfoldrél iranyitott innovacionak tarsadalmi fejlédésltinkben -
konkrét Uigyek rendezése kapcsan Ut vissza. Ezeket az Ugyeket ugyanis a politika szereploi
a maguk sajatos részérdekei és szempontjai szerint rendezik el, kevés figyelmet forditva
a nemzet egészének eldre jutasara. Ahogy mar Széchenyitél tudjuk, mifelénk ’sok a
politicus, de ritka a status-férfiu’. Ez részben megmagyarazza azt, hogy a cimben vazolt

kisérlet ebben a szélesebb értelmezésben miért nem jart sikerrel.
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