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Absztrakt

Ez a cikk a magyar rendszervaltozast gazdasagi oldalrél és madartavlatbdl te-
kinti at. Alapkérdése az, hogy a tervezett és spontan folyamatok eredéjeként
létrejott magyar modell miért nem felelt meg folyamatosan a tarsadalom el-
vdrasainak. Bar alapvetden leird jellegi marad, felveti azt a kérdést, hogy mi
hidnyzott a célul tlizott szocialis piacgazdasaghoz.
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Abstract

This article provides a bird’s-eye overview of the Hungarian economic tran-
sition from a macroeconomic and historical perspective. Its primary inqui-
ry focuses on why the ,Hungarian model”—emerging from the interplay of
planned and spontaneous processes—consistently failed to meet societal
expectations. While the study remains fundamentally descriptive in nature,
it raises the critical question of what essential elements were lacking for the
successful realization of the intended social market economy.
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Bevezetés

Kevés olyan terilet van, ahol a kozbeszéd és a magan-vélekedés tavolabb kertlt
egymastél hazankban, mint épp a gazdasdg. A hivatalos megnyilvanuldsok kozul is
kiemelkedik a jegybank tavozé elnokének (Matolcsy, 2025) meglatasa, amiben a
2013 utdni tizenkét esztend6t egyenesen aranykorként jellemezte. Masfel6l nem
nehéz olyan vélekedést talalni — kiilonoésen a kozemberek korében — amely szerint
az orszag utat tévesztett, és még a Kadar korszakban is jobb volt.

Természetesen arrél van szd, hogy sok minden attdl figg, mihez képest érté-
kelink. Megkockaztathatjuk azt, hogy a tarsadalom, jérészt 6sztonodsen, osztot-
ta azt a felfogdast, ami a f6aramu kdzgazdasdgtan és a jézan ész kovetkeztetése:
ha abbahagyunk egy téves és karos elveken alapulé gyakorlatot, csak jobb johet
helyette. Hivatkozasi alapnak ott volt a haborut koveté nyugatnémet gazdasagi
csoda, de Ausztria és Olaszorszag fejlédése is biztaté volt. Mint a korabeli gazda-
sagi programok elemzése bemutatta (Laki, 1989), a demokratikus er6k — mégoly
vazlatos — elképzelései a tervgazdasag és a szabadpiac kozti, egyfajta harmadik
ut keresését céloztdk.

Ma mar kell6 ralatassal rendelkeziink ahhoz, hogy viszonylag tomoéren fogalmaz-
hassunk. Ahogy Kornai Janos két évtizede bemutatta, a magyar atalakulas egy-
szerre bizonyult torténelmi sikernek és tarsadalmi kudarcnak. Ennek magyarazata
az, hogy a tulnyomod tobbség mindenek elétt a masodik vilaghdaborut kévetd nyu-
gat-német gazdasagi csoda megismétlddésére szamitott volna, aminek — a szovjet
rendszer évtizedeit kdvetéen — semmi realitdsa nem volt (Kornai, 2007). Ehhez
kotédéen — de semmiképp se fuggetlenul — a kutatdk és az értelmiség j6 része
altal nagyra tartott értékek, mindenek elétt az emberi és polgari szabadsagok, a
jogallamtdl a tulajdonnal valé rendelkezésig, a fliggetlenség és az atlathatésag, de
akdr az EU tagsag is — a legtobb valaszté szamara magatdl értet6dének mindsult.
Mas szdéval az utdbb emlitetteket semmiképp se tekintették olyan vivmanynak,
amiért adott esetben anyagi jellegli dldozatokat is érdemes lehet meghozni.

Mindezek hatasara — és sok tekintetben a nyugat-eurépai folyamatokkal par-
huzamosan - szakadék jott |étre a mindennapi észlelések, a jorészt a kozosségi
média kozvetitette tapasztalatok és érzések, valamint a sajat buborékjaban él§
politikai osztdly és a szakértdi réteg felfogdasa kozott. Mig az utébbiban - statisz-
tikailag indokoltan — az EU fejlettebb orszagaihoz térténd felzarkézas kilonféle
oldalai kerultek el6térbe, az el6bbiben a jéléti dllam miikodésének hidanyossdagai, a
politikai kommunikacié hiteltelensége, és a tarsadalmi mobililitas ellentmondasai
valtak hangsulyossa.

Nem arrél van szé, hogy a magyar tdarsadalom teljesen immobilla valt volna.
A TARKI rendszeres felmérései (T6th et al,, 2025) sokoldalu statisztikakkal iga-
zoltak, hogy az a narrativa, ami a régi, kommunista elit bebetonozddasardl szélt,
vélhetdleg a posztszovjet és a poszt-jugoszlav viszonyokat vetiti a gyokeresen mas
kozép-eurdpai helyzetre. A Szakonyi Péter gazdasdgi Ujsagird szerkesztésében ne-
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gyedszazada megjelend vagyoni rangsor2— tisztazatlan médszertana és ellendriz-
hetetlen eredményei ellenére — ugyanugy egyfajta iranytlként szolgdlhat, mint az
Egyesiilt Allamokban a Forbes lista. Ebbdl — korlatai ellenére — egyfajta 6sszképet
kapunk, aminek alapjan ugyan van néhany allécsillag, de a sokasagra a helycserék,
az Uj jatékosok, a valtozo poziciék a jellemzéek.

Allitasunk tehdt az, hogy az érzékelt és a valés gazdasdgi és tdrsadalmi folya-
matok kozott jelentds és rendszeres eltérés alakult ki. Ennek alapja az a — sokszor
és sokak altal bemutatott — tény, hogy a maganositassal és a partversennyel olyan
befutdk valasztddtak ki, akiknek a teljesitményét a kozosség ritkan tartja kiemel-
kedének. Mondjuk, egy olimpiai bajnok a maga teriletén vitathatatlan — de ha mas
terlleten prébalkozik, ez mar nem feltétlenll nyerd. A kdzismert példak kozull ta-
|an elég Borkai Zsolt és Schmitt Pal esetét felidézni.

A gazdasagban nehéz lenne olyan szerepl&ket taldlni, akik mar a régi rendszer
idején alapoztdk volna meg szereptliket. Az OTP vezéreként meghatdarozé Csanyi
Sdndor, a MOL elntdk Hernadi Zsolt, nem is beszélve a NER korszak sztarjairdl,
Mészaros Lérinctél Jaszai Gellértig és Szijj Laszldig nehéz lenne olyan szemé-
lyeket kiemelnunk, akik a régi gardahoz kétédnének (Eyal et al., 2001). A Magyar
Tudomanyos Akadémia vezetdi, vagy a zenei élet nagyjai kozott se taldlunk ilyene-
ket. Az viszont minden felmérésben szerepel, hogy a magyar kézvélemény a siker
legfontosabb elemének a kapcsolatokat tekinti, nem a readlteljesitményt.

1. A Nemzeti Egylittmiik6dés Rendszere/NER/

Mikozben a fentebb vazolt - és kell6 terjedelem mellett bévebben is kibonthaté
— ellentmondasok egyre érzékelhetébbé valtak, a belsd ellentétektdl is szabdalt
szocial-liberalis koalicié meggy6z4§ folénnyel nyerte meg a 2006. évi orszaggydlési
valasztast. Ugyanakkor a kordbbiakat — mindenekel6tt az 1990. évet — idézben a
parlamenti és a tarsadalmi eréviszonyok meglehetdsen tavol kertltek egymastol.
Ez utébbit jelenitette meg a nem tisztazott kortlmények kozt nyilvanossagra ke-
rilt 6szodi beszéd, aminek tartalma és hangneme heteken at tarté utcai tiltakoza-
sokhoz vezetett.

Ma mar |ényegében minden tudhato errdl a jelképes értelmd és tartalmu ese-
ményrdél és kovetkezményeirél.3 Szempontunkbdl az a |ényeg, hogy a formdlis és
az informalis politika szétszakadasa és ennek nyilttd vdldsa volt. A fesziiltséget
véglul is az akkori ellenzék oldotta fol, Iényegében egy népszavazasi kezdeménye-
zéssel szerelve le az elégedetlenséget. A 2008. marcius 9-i referendum elsépré
tobbséggel a kormany tervei ellen szélt, kihdzva a talajt a valasztasokon gy&éztes,
de azutan szétzildlédott erdk alél. Nem volt kérdéses, hogy 2010-t8l Uj id6szami-
tas kezdddik, az viszont nem volt vilagos, mit is jelent a 'tobb, mint kormanyvaltas,
kevesebb, mint rendszervaltas’. A politikatudomanyi irodalomban a rezsimvaltas
honosodott meg. Jelentds kapcsoldédé irodalma van a 'vezérdemokracianak’, ami e
fejleményt a globalis trendekbe illeszti (Korosényi, 2022).

2 https://a1ooleggazdagabbmagyar.hu/. Legutébb letoltve: 2025. juna2.

3 A részvevik és elemzdék széles korét szolaltatja meg interji-kotetében Késa, A. (2016). A Féndk
beszéde. Noran Libro.
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A Fidesz-KDNP koré szervez6dd sokszinl koalicionak sosem volt az altalanos-
sagokon tulmutaté gazdasagi programja. Ami volt, az tdlnyomaé részt népszerd jel-
szavakban és szines laikus szerzdgi kor dltal jegyzett kivansag-gyljteményekben
merult ki. Két f6 eleme az el6dok kézenfekvd melléfogdsainak kijavitasa és a kor-
rupcié megszintetése volt. Ez voltaképp minden kormanyképes valtéerdére allni
szokott. Az emlitetteken tulmutatdan csak a szocidlis népszavazas altal megadott
alaphang ismétlésére tellett. Mindezt jérészt indokolhatta, hogy széles koaliciéban
természetik szerint egymast kioltd, versengd elképzelések szerepeltek. Csak a
legismertebb példaknal maradva: a népszavazasra feltett tgyek kozil az egész-
ségligy, vagy az oktatds — kilondsen a fels6oktatds — egyenld, dltaldanos hozzafér-
het6sége és vildgszinvonalra emelése nyilvan vagy-vagy kérdése.

A valasztasokon a gydztes erék a listas szavazatok 52,7%-4t, a vellik sok tekin-
tetben kompatibilis célokat megfogalmazé Jobbik 16,7%-3at, egyltt a szavazatok
kozel haromnegyedét kaptak a korabbi kormanypartokkal szemben. Ez megtamo-
gatta azt a kordbban kevéssé kiemelt, de utébb meghatdrozéva valt elemet, ami
szerint 2010-ben nem egyszerden a politikai inga visszalengését figyelhettik meg.

A gazdasag szempontjabdl 2010-13 kdzott a lecsengében [évé — de a feltorekvd
piacokat megrazé - globdlis pénzigyi valsag, a gorog fizetésképtelenség és az or-
szag torékeny pénzlgyi helyzete egylttesen valt meghatarozéva. A kormanyvaltas-
kor jorészt elkertilhetetlen fejetlenség és a rovid tavu kényszerlépések sora minden
hosszabb tavu, koncepcionalis tervet felllirt. Ez utébbiak kozé sorolhatd az eurdé
bevezetése, az dllamhdztartds reformja és a gazdasdgi ndvekedés tartés megalapo-
zasat szolgadld intézkedési egylttes. A gazdasagpolitikai gyakorlatot meghatarozé
rogtonzések kozil kiemelhetd a 'tiszta kezek bizottsdga’, ami a lelép6 kormany md-
kodési visszaéléseit lett volna hivatva leleplezni4, a gbrog valsag atgylrlizése okan a
tervek ellenében az IMF-hez fordulas 2011 novemberében5, és a kordbban kotelezé
magannyugdij-pénztarak megsziintetése 2012. januar 1-jét61.6

Ennek a korszaknak a jellemzéjeként emlithetd, hogy az Eurdpai Bizottsdaggal
korabban sem fesziltségmentes viszony kimondottan szembenallassa valtozott.
A kormadnyzat 6nazonossagat egyre inkdabb az EU vezetésével valé szembenallas
hatarozta meg. Ez annal meglepd&bb volt, mert a Bizottsag akkori elndke, a luxem-
burgi Jean-Claude Juncker és a magyar kormdanyfé egyarant az Eurépai Néppart
frakciéjanak vezeté képviseldje volt. Ennek ellenére a szembenallas az uniés gya-
korlatban innovaciénak szamité plakatkampanyig is eljutott, aminek sikere okan
utdébb tébbszor is megismétlédott.

4 Ismeretes médon a vizsgdlt 45 tgy kozul egy se jutott birésagi szakaszba, nemhogy itélettel
zérult volna.

5 A targyalasok mar december kézepén megszakadtak, eredendéen a jegybank-torvény korili egyet
nem értés okdn. Utébb a miifaj a 'targyalds a targyaldsrol’, mds néven a torok kartya kijatszasa volt.
Megallapodasra sosem kertilt sor.

& Ma mar nem kétséges, hogy azok, akik mégis bennmaradtak a tagi hozzajarulasokbdl miikodtetett,
tobbnyire bankok dltal kezelt egységekben, jobban jartak, mint akik az dllami rendszerbe tértek vissza.
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A kormanyzas a koalicién bellli felfogasok, személyi és érdekkizdelmek le-
csapdédasaként fokozatosan és az elézetes programokhoz alig kothetéen alakult.
Visszatekintve kevés szamu dllandé eleme emelhetd ki. Ezek egyike a stratégiainak
mindsulé terlletek — igy az energiatermelés, a bankszektor, a tomegtdjékoztatas,
a kozlekedés, valamint a kereskedelem — nemzeti kézbe vétele, az dllami ellendr-
zés erd@sitése, a gybztesek allami kijelolése mondhatd. A masik a kiilsé befolyastdl
— mindenekelbtt az IMF és az EU ellendrzésétdl — valéd megszabadulas. A harmadik
a vdlasztasi rendszer folyamatos atszabdsa, az alkotmdanyozé tobbség megtarta-
sa érdekében torténd tevékenységek kiterjesztése. Végul a negyedik a 'nemzeti
kozéposztaly’, vagyis a kormanypartokhoz két6dé vallalkozéi réteg megerdsitése,
akadr a korrupcié vadjanak felvdllaldasa aran is (Lanczi, 2018).

A fentiekben semmiképp se torekedhettiink a 2010 utani idészak gazdasagpo-
litikdjanak kimeritd, alapos bemutatdsara. A madra altalanosan elfogadott termin-
olégidval NER-nek nevezett modell a piacgazdasag Uj, sajatos valtozatava nétte ki
magat. A Korésényi Andrds és munkatarsai kotetében 'plebiszciter vezérdemokra-
cidnak’ nevezett rendszer jellegzetesen és minden érdemi vonasaban eltér a nyu-
gat-eurépai EU tagdllamokat jellemzé parlamenti demokraciatdl és joléti allamtdl
(Bozéki & Fleck, 2024). Sajat magat szereti egyfajta konzervativ fejleszté allam-
nak lattani, ez azonban inkabb ideoldgidjara, semmint gyakorlatara, még kevésbé
gazdasagi eredményeire nézve értelmezhetd.

A ,tobb, mint kormanyvaltas — kevesebb, mint rendszervaltas” jelszé voltaképp
2010 és 2019 kozott, vagyis a Covid kitoréséig és a jarvany leklizdése érdekében
bevezetett tobb kilonféle sziikségallapotig bezardlag értelmezhetd (részletesen
lasd Barandy et al., 2022). Erre az idészakra a tartalom és a forma erdsodé elvala-
sa volt a jellemzd. Vagyis: kulpolitikdban az euroatlanti szovetség elsédlegessége
megmaradt, de egyre erételjesebbé valtak a szuverenista hangsulyok. A gazdasag-
ban hasonléképpen a rendszervaltoztatas elsé két évtizedében kialakult intézmé-
nyek és elrendezések megmaradtak, a fliggetlen jegybanktdl a jogszabalyok védte
magdantulajdon tulsulydig. Ugyanakkor a gyakorlat egyre inkabb dllamelviivé vilt,
az 6ncélu szabdlyozas és részérdeket kovetd beavatkozas elharapdzasaval. Rovid-
re fogva: a nemzet és a kormany szempontjai és érdekei kettévaltak, méghozza
minél nagyobb tdvra tekinttink, annal jobban (Csaba, 2016).

A 2010-19 kozotti, két valsag kozti idészakban a magyar gazdasag jelentds,
2, 41% korulli novekedést ért el, ami az euéozdéna atlaganal magasabb, de a vila-
gatlagot nem éri el. Ennek tobb osszetevdje is volt, amelyek kozul kiemelkedik
a nemzeti termék atlag 3,9%-ara rugdé nettd forrdsbedramlas az uniébdl, a nem-
zetkozi kamatszint torténelmi mélypontja és a foglalkoztatds jelentés ndvelése (az
egymillié Uj munkahely programjahoz kapcsoléddan). Emellett a kilfoldi miikodd
téke bearamlasa és a vilagpiacok hidzé hatasa egyittesen is kedvezd konjunkturat
teremtett. A felsorolt tényez6k mindegyike egyszerinek tekinthetd, amint erre a
korabeli elemzések is felhivtak a figyelmet.

Eztafolyamatotakasztottael2020 mdrciusabanazorszagotelérdvilagjarvany,
aminek kezelésére a kormdnyzat panikszer( korldtozasokkal vdlaszolt. Utébbi
semmiképp sem volt paratlan — a vildg sok mas részén is ez tortént, az Egyesult
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Allamoktél a jarvany kézpontjdig, a Kinai Népkodztarsasagig. Ugyanakkor nem
kérdéses, hogy a panikreakcié a gazdasagot és a tarsadalmat is lebénitotta. Egy-
fel6l: kérdéses az, hogy sziikség volt-e minden intézkedésre, kilondsen a mérté-
kek tekintetében (anyilt utcanis kotelezé maszkvisel8s csak egyike a példaknak).
Masfeldl: a propaganddra racdfolva a korlatozasok feloldasat késébb sem kovet-
te a korabbi novekedési palyara torténd visszaallas.

2. A novekedés kifulladasa

A Covid id6északban torténtek alkalmat adhattak volna a gazdasag helyzetének
és a gazdasdagstratégia egészének Ujragondoldsara. llyesféle fordulatokra a vildg
szamos pontjan sor keriilt, a teljesség igénye nélkiil az Egyesiilt Allamokat, Német-
orszagot és Kinat emlithetjik. Nem lehet azt mondani, hogy hazankban senkinek
se jutott volna ilyesmi az eszébe. A fliggetlen elemzd8i kor mellett kiemelést érde-
mel a Magyar Nemzeti Bank apparatusa. Ebben egyfeldl a helyzet elemzésében,
masfeldl a konkrét valtoztatdsi javaslatokban konkrét és j6l dokumentdlhaté ered-
meények szllettek, a jegybank 130 majd 330 pontos javaslatcsomagja formajaban.

A kétfajta felvetés-csomag kozos sorsa az volt, hogy a dontéshozdk részérdl
suket fulekre taldltak. Ennek szamos oka koziil a legfontosabb az volt, hogy mig
a jarvany elleni intézkedések megsziintetésére 2021 nyaran és 6szén kerilt sor,
2022 majusdban mar ismét térvényhozasi vdlasztasokra kerdlt sor. Mivel ezeket
a helyhatésagi valasztasokkal 6sszevontak, ennek két kozvetlen eredménye volt.
Egyrészt elmaradt a — mas orszagokban sem ismeretlen — visszavagd (egészen
az eurdpai vdlasztasokig), masfeldl viszont megnétt az egyetlen valasztasi nap és
cédula jelentésége, kiilondsen a hatalom birtokosai szamara.

A Nemzeti EgyuttmUikodés Rendszere, mint az idézett — és tobb hasonlé -
politikatudomanyi elemzés kiemelte, messze tulmutatott a lapok szokasos ujra-
elosztasan és a kormanyra kerulék vilagképének megfelelé6 hangsulyvaltozasok
végbevitelén. Voltaképpen 2014-t6l kezdve kialakult a fékek és ellensulyok rend-
szerének lebontdsa, a formalisan fliggetlen szabdlyozé és ellenérzé intézmények
bevalt partkatondkkal torténd feltoltése, és az elvileg ellenérzé funkciot is be-
toltd legkilonbozébb intézmények, a médiatdl az alkotmanybirésagon at a ci-
vil tarsadalomig és az akadémiai-egyetemi szférdig terjedd kor onallésaganak
fokozatos tartalmi kitresitése. Példaul a kdzszolgdlatinak nevezett média csak
érintélegesen ad teret a hivatalostdl eltéré nézeteknek, nem is beszélve a nyil-
tan ellenzéki er6k megjelenitésérdl. Az egykor a BBC kdédex dltal megjelenitett
kiegyensulyozott tdjékoztatds, az allami irdnyitasu testiletek vezetésének pari-
tasos jellege, vagy az izlésbeli és kulturalis pluralizmus ebben az id6északban mar
meghaladottnak mindsilt.

E politikai valtozasok kozvetlen hatassal voltak a gazdasag mikodésére is. Kézen-
fekvd, hogy ha kordabban a gazdasag volt a kutya és a politika a farok, ez a viszony
megfordult — lassan, de biztosan. Egyre inkdbb nemcsak az allami tulajdond, hanem
a magantulajdonu cégek esetében is tematizdlhatéva valt, hogy kiket tamogatnak
vagy nem tamogatnak. Az egyetlen palydzdéval lebonyolitott unids pdlyazatok tigye
nemzetkozi vizsgdlatok targydva is valt, s megoldasként a kormanyzat felsé hatart
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vallalt a hasonlé megoldasok eléforduldsi gyakorisagara.

Ha a rendszervdltozas elsé idészakdban a gazdasdgi fejlédést mindenekel6tt a
piaci viszonyoktdl és ehhez kotédéen a maganvallalkozasoktdl vartak, ez a hely-
zet gyokeresen megvaltozott a 2014-es évet kovetd évtizedben?. Az dllam nem
kivant pusztan a novekedés kereteinek megszabasara korlatozédni. Sokkal inkabb
a gy6ztesek el6zetes és versenyt mell6z4 kijelolése, egyes konkrét ligyek elrende-
zése, és mindenekel6tt a valasztasi gyézelem megalapozasa volt az, ami a donté-
seket leger6sebben motivalta.

A magyar dtmenet meghatdrozd sajatjaként targyalja az irodalom azt, hogy a
szerkezeti dontéseket jérészt — mint a fenti kotet dokumentalja — a kilféldi md-
kodotbke befektetdi hoztak meg. Ez mind az orszdag hagyomanyos tékehidanyabdl,
mind pedig a népgazdasagi tervezéssel kapcsolatos kedvezdétlen tapasztalatokbdl
levezethetd és varhatd is volt, mégis az atalakulé orszagok tobbségéhez képest
sajatossagnak bizonyult. De igaz az is, hogy a neoliberalis korszellem hajlamos
volt a muzeumi kellékek kozé utalni a gyéztesek elézetes kozponti kijelolésével
él6 megoldasokat.

Az e részben targyalt id6szak sajatossaga féként az, hogy mig kordbban a befek-
teték az orszdggal azonos katonai és gazdasdagi kozosségbdl érkeztek, a 2019-et
kovetd idészakban egyre nagyobb szerepet kapott a kinai mikodétéke-beruhazas.
Ez egyfelSl az un. ’keleti nyitas’ gazdasagpolitikdjdval, masfel8l az EU-val kiélese-
dé vitdkkal fliggott 6ssze. Utdbbiak részletezése nélkil is megallapithatd, hogy a
Magyarorszagnak ’jard’, az unids tagsag elsé évtizedében akar a GDP g4%-at is elérd
rendszeres forrasbearamlds — a jogdllami vitak okan — fokozatosan elapadni lat-
szott. Roviden: a kordbbi nyugati forrasokat keletiekkel igyekeztek kivaltani.

Kulon értekezés nélkil is belathaté a kovetkezd. A tékebedramlas csak a fizetési
mérleg-kimutatdasok szempontjabdl semleges, azaz tetszés szerint terelgethetd.
Kozelebbrél nagyon nem mindegy az, hogy honnan és milyen jelleg(, természe-
td kulfoldi befektetés érkezik az orszagba. A kdzvetlen gazdasdgi hatdasok mellett
a kozvetett — tovagylirliz6, beszallitéi, értékteremtd, innovaciés — hatasok gya-
korlatilag még fontosabbak is lehetnek anndl, hogy mennyi pénzt fektetnek be.8
A fejl6dd orszagok feltorekvd piacca valasaban példaul nem az volt a dontd, hogy
milyen sok a bedramlé pénz, hanem, hogy hatasdra miféle tanulasi, civilizatérikus
és persze szervezettségi, viselkedésbeli folyamatok indultak be.

Mindennek fényében nem kérdéses az, hogy amikor a magyarorszagi befekte-
tésekben a nyugat-eurdpai és amerikai forrasok helyét egyre inkdbb atveszik a
kinaiak, ez nem pusztan foldrajzi atrendezédést jelentett. Az sem mellékes, hogy
a gépkocsiiparban a mosolygdorbe mely pontjan [évé tevékenységek telepilnek
hozzank. De az is fontos, mit kivan a befektetd. Mig a nyugati leginkdbb jogbizton-
sagot, szabadlyozas atlathatésdgot és hasonlékat, képzett és egytittmiikodé mun-
kavallaldkat, a keletiek inkdbb a laza kornyezeti el6irasokat, a kevésbé szigoru

7 Ezt a sokat vitatott folyamatot teljes részletességgel dokumentalva elemzi Mihdlyi (2025).

8 Erdemes emlékezni arra, hogy a statisztikdkban elkilonitik az elkdtelez6dést/igéretet és a tény-
legesen megvaldsult, beteljesilt folyamatot. Egy-egy beruhdzas aldirdsakor a két mozzanat gyakran
egybemosddik, nem is beszélve arrdl, hogy nem mindig tudhaté elére, ki fizeti a révészt.
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munkatgyi el8irasokat, az intézményesen biztositott monopolhelyzetet és persze
a gyakorlatban - rendszeres sajtdjelentések szerint — akdr a befektetett érték
20-25%-3at is elérd, vissza nem téritendd tamogatdsokat latjdk szivesen. Mint az
idézett cikk kiemeli, a kiild6 és a fogadd orszag gazdasagi rendszere és mikodési
maodja kozott hatdrozott egyltt mozgas figyelhetd meg.

Az a tény, hogy a 2020-as jarvanyellenes fellépés ledllast hozott, 6nmagdban
nem meglepd és nem is tehetd birdlat targyava. Az azonban kérdéses, hogy a
dontéshozok miért gondolhattdk azt, hogy pusztan a koltségvetési koltekezés
— és az ezt korlatlanul véghitelez6 monetaris politika — révén az orszag a fenn-
tarthaté novekedés palyajara allithatd, kilondsen a jegybanki apparatus altal
is szorgalmazott strukturalis reformok mell6zése mellett. Utébbiak mellett fel-
hozhatd, hogy a valasztasok kozeledtével a hangulat nem igazan kedvezett az
efféléknek, de az kell§ ralatassal jol megfigyelhetd, hogy az id6 sem korabban,
sem késébb 'nem bizonyult alkalmasnak’ efféle Iépésekre. Ezek kozill kiemelke-
ddéen a legegyszerlbb és egyben leghatékonyabb a korlatlan burjanzé szabalyok
és el6irasok lenyesegetése lehetett volna, de szdmos mas kezdeményezés is az
ismert javaslatok k6zé sorolhatd.

A valésag ezzel szemben a korlatlan pénzteremtés volt, amiben érintéleges
szerepet jatszott a novekedési hitelprogram és sok mas gazdasagélénkitd in-
tézkedés. Amikor az orszagot jelentds koltséggel kilpiacrél finansziroztak, és a
belfoldi kamatszint is kétszamjegyl volt, akkor az allam addssdgat a jegybank
alapkamaton finanszirozta. Végsé soron ez a gyakorlat vezetett el az MNB sulyos,
ismételt t6kevesztéséhez, aminek mértékét mutatja, hogy 2023-ra a sajat téke
értéke 1855 Ft-os minuszt mutatott — igaz, ezt a jegybanktorvény 2023. évi mé-
dositdsa okan csak 6t esztendd alatt kell a koltségvetésnek visszapodtolnia (Palko,
2024). Ez kozel négyszer akkora, mint a szamvevdszék vizsgdlatanak targyava
tett alapitvanyi mikodési veszteségek®.

A jegybank két cikluson at volt elndke a kdzgazddsz vandorgylilésen tartott
eléadasaban - egyfajta szakmai hattyudaliban — mar a cimben is [ényegre toréen,
egyben kelléen rejtélyesen is fogalmazott (Matolcsy, 2024). A fejtegetés lényege,
hogy a Covid valsagot kovetbéen elhalasztott reformoknak meghatarozé szerepik
volt abban, hogy a magyar gazdasag a tartds stagndlds dllapotaba keriilt. Az érté-
kelést a kormanyzat elutasitotta ugyan, de sosem cafolta érdemben és konkrétan.
Ennek oka egyfeldl a kézenfekvd prezentaciés nehézség, de talan még fontosabb
az, hogy a kormanyzat — az elvileg elvetendd - tartésan és nagy mértékben negativ
realkamatnak egyértelmd haszonélvezdje volt (Kutasi, 2024), egész annak 2024-
ben tortént megszlinéséig.

Mindezek utdn nem tudunk nagy meglepetéssel szolgdlni. Keynes — aki magat
a vdlsag kozgazdaszanak tartotta — tisztaban volt azzal, hogy szerkezeti jellegi
gondokat nem lehet koltségvetés-politikai és kamatpolitikai — vagyis konjunktu-
ra-élénkitd — eszkozokkel kezelni. A megoldast csak a strukturalis reformok hoz-
hatjak el, ami a megtakaritdsok és a beruhdzasok képzédését és elosztasat érinti.
Végs6 fokon nyilvan az innovacio és az ezt partold kérnyezet a donté.

9 Az utdbbiak valédi krimibe ill§ fordulatait alaposan, de kozérthetéen dokumentélja: A nagy jatsz-
ma. Telex podcast, 2025. jun. 23.
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A magyar gazdasag versenyképességének értékelése (Boda et al., 2024) egyér-
telmdvé teszi, hogy 2019-re nem egyszerlen konjunkturalis lendlletvesztés tor-
tént. Sokkal inkdbb arrél van szé, hogy a névekedési modell fulladt ki: az, amiben
az olcsod bér, a laza kdrnyezeti szabdlyozas, a befektetének adott dllami tamogatas
és piacvédelem a dontd. Ezzel szemben az idézett elemzdk azt allitjak — és bizo-
nyitjdk is —, hogy a megoldast inkdbb a tuddsalapu tarsadalom irdnyaba torténd
elmozdulds hozhatna el. Ehhez egy mas felfogdsu gazdasagfejlesztés, masfajta ok-
tatdspolitika tartozna, ahol az értéklancban térténd elérelépés fontosabb lenne,
mint a rovid tavon befolyé befektetések 6sszege (Inotai, 2025).

Természetesen nem kerllhetjik meg azt a kérdést, mi tortént még a valsag-
kezelés mellett. Rovidre fogva: a megel6z8 évek irdnyvonala ment tovabb. Volt
néhany kiemelt beruhazas - ilyen a Paks I. feltjitasa és a Paks Il. elinditasa. llyen a
Budapest-Belgrad vasutvonal, ilyenek az akkumulator-gyarak és a gépkocsiiparag
folyamatos fejlesztése egy olyan vildgban, ahol mar a mesterséges intelligencia
és a szamitégépes szolgaltatdsok — vagyis a testetlen gazdasag — adja az érték-
teremtés nagy részét. Fejletlen marad a tékepiac — négy hagyomanyos nagy cég
adja a forgalmat, nagyobb Uj kibocsatasok és Uj eszkdzok nélkil. Tovabb éplltek a
presztizs-beruhdzdsok, kiilondsen a sportban, amik megtérilését még a kivitele-
z68k se helyezték kilatasba. El6térbe kerilt a védelmi ipar, bar ismeretes médon ez
olyan bizalmi terilet, ahol a bevezetettség, az ismertség és a kiprobalt kapcsolati
rendszer még mas terlleteknél is meghatarozébb. Néhany tovabbi nagy befek-
tetés, mindenekel6tt a Fudan Egyetem beteleplléshez kapcsoléddk, a tervezési
fazisban maradtak.

Az orszag fejlédési palydjanak 6sszehasonlité elemzése (Gyérffy, 2025) arra
utal, hogy er6s6dé lemaradas valt meghatarozéva, aminek nem oka, hanem ko-
vetkezménye az, hogy a ndvekedési item évekkel a jarvany elmuldsa és az ukran
haboru fordulatai utdn is a stagndlas jeleit mutatja. E szomoru végeredménynek
egyik tényezdje a beruhazasok politikai és nem versenyképességi szempontokat
kovetd elosztdsa, amit az elmaradott pénzigyi kdzvetitd rendszer lehetévé tesz.
Masik, nem kevésbé fontos tényezdje az idézett attekintés szerint az intézmeényi
minéség versenytdrsakhoz képest is érzékelheté lemaradasa. Ugy is fogalmazha-
tunk, hogy nem egyszerten a kordbbi években is |lathatd kdzepes jévedelem csap-
ddjardl van sz6, hanem arrél, hogy abba az orszag egyre jobban beleragadt.

Az el6adottakbdl egyértelmlien belathatd, hogy a novekedési zsakutca és a
versenyképességi leszakadas korszakos probléma, ami természete szerint nem
alkalmas arra, hogy pusztan kormanyzati valtozas révén orvosolhaté legyen. Egy
elhanyagolt betegséghez hasonldéan kdnnyen beldthaté, hogy az érdemi gydgyulast
hozé intézkedések el8bb fajdalommal jarnanak. Epp ezért az atlagos beteg varhaté
reakcidja az, hogy valddi orvosok helyett gyors és fdjdalommentes megolddsokat
kinalé kuruzslékhoz fordul. Minél tavolabb van értékrendiink a modernitastdl, an-
nal valészinldbb ez. Marpedig a magyar értékrend - a felmért, nem a bemonddson
alapuld - egyértelmdlen az ortodox és a balkdni, nem pedig az észak-amerikai és
nyugat-eurdpai mintakat idézi (Zsigmond & Papp, 2024). Ebbél is adéddan a popu-
lista, illiberalis stilusnak és az ezt képvisel6 eréknek ’all a zaszl&', legaldabb is rovid
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és kozéptavon (Szelényi, 2019). Az eddigi gyakorlat folytatdsa aligha vezet ered-
ményre, ha arra gondolunk, hogy a gazdasag hajtéereje, mint amilyen a beruhazas, a
foglakoztatds, a pénziigyi kozvetités és az innovacid jol ismert okokbdl helyben jar.
Vagyis, mint annyiszor, a gazdasagi és a politikai logika egymassal szembe kerdilt.

3. A JOvO: kihivasok és dilemmak

A kozosségi média elterjedése és a valasztasi id6észak 6nmagaban is magyardz-
hatja azt, hogy a kdzbeszédben - de sokszor a szakmai elemzésekben is — miért
a konnyl és gyors megoldasok kultusza terjedt el. Hiszen ki ne szeretne nagyobb
er6feszités nélkil is jobb helyzetbe kerilni, mondjuk pusztan azaltal ndvelve jélé-
tét, hogy az x-et j6 helyre huzza be. Ugyanakkor, ha fenti, vazlatos attekintésiink
nem teljesen hamis, akkor voltaképp csak abban lehetiink biztosak, hogy konnyd
és féleg gyors megoldds, amit egy-két lejart személy lecserélésével el lehetne
érnlink, az bizony nincsen (st mar az erre vonatkozd igéretnek is gyanusnak kel-
lene lennie).

Mindenekel6tt a mi rovid attekintéstinkben csak érintélegesen vizsgalt sta-
tisztikai folyamatok (Oblath & Palécz, 2025) voltaképp ama kérdés vitdjat teszik
idészerlivé, hogy az egykor elmaradott Romania elhagyta-e mar hazankat, s ha
igen, akkor a magasabb egy fére juté nemzeti termék miként hozhaté 6sszhang-
ba a tapasztalat és a részletes vizsgalat altal egyarant igazolt ténnyel, ami szerint
a fogyasztas egészében Magyarorszagon magasabb, még a minéségi elemeket
mell&zve is. Ez ugyan nem olyan rossz, mint amilyen a hire, de azért elég mesze
van az aranykortél.

Minél inkabb igyeksziink figyelembe venni a puszta mennyiségeken tulmutaté
elemeket, példaul a termelékenységet, a gazdasag versenyképességét is megha-
tarozé szerkezetet, a magas hozzaadott értéket termelé tevékenységek aranyat, a
PISA felméréseket, a varhaté élettartam (kiildnodsen az egészségben eltdltott évek
szama) alakuldsat, a tarsadalmi mobilitds és egyenlétlenségek aranyat (lasd Valuch,
2024), beleértve a polgarosultsagot', annal indokoltabbnak latszik a rendszerval-
tozas elsé 35 esztendejével kapcsolatos elégedetlenkedés. Ehhez hozza kell tenni,
hogy a hazai egyenlétlenséget mutatd Gini index az utolsé elérheté évben, 2023-
ban 29,8 volt az EU atlag 29-hez képest™, vagyis indokolatlan az egyenlétlenség
kozponti problémakénti beallitasa.

Sokkal nagyobb gond - az idézett empirikus attekintések szerint is — a kiilonb-
ségek beragadasa, vagyis a felfelé irdnyulé mobilitds lehet&ségeinek bezarddasa,
kulonosen a legutdbbi évtized alatt. Ez kézen fekvéen erdsiti az elmult masfél év-
tized ama irdnyzatat, hogy a leginkdbb ambiciézus és vallalkozékész fiatalok hagy-
jak el az orszagot. Ez kulondsen akkor lesz gondok forrdsa, ha a bevandorlassal
— kulénosen a gazdasagi céluval — szembeni zéré tolerancia irdnyvonala tartésul.
Ha 1975-ben 10,5 millié volt a lakossagszam, 2024-ben, fél évszazad multan kozel

10 Ezeket tobb részfejezet is elemzi a Kovach Imre szerkesztette (2024) fontebb mar idézett két-
kotetes konyv.

1 Statista.com/statistics, utoljara letdltve: 2025, jin.18.
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1 milliéval kevesebb a KSH szerint, amiben a bevandorlas pozitiv egyenlege mar
szerepel '2. Mivel a lakossag id6sodik, mikdzben a munkapiacon a hidny mar jelen-
leg is észlelhetd, varhatd, hogy az eurdpai trendekkel 6sszhangban a bevandorlas
a kordbbiaknal nagyobb szerepet kap — értelemszerden rendezett korilmények
kozott (Spéder, 2025).

Ha a torta megoszldsa helyett annak nagysagara 6sszpontositunk, akkor is in-
dokolt az elégedetlenség, kiilondsen nemzetkdzi egybevetésben. Egyrészt nma-
gdban is, masrészt, ha arra is gondolunk, hogy szamos orszag, igy példaul a balti
orszagok, irorszag, Dél-Korea vagy Chile ugyanebben az idészakban az dsszes fel-
sorolt tertleten nagyot [éptek elére. Vagyis nem lehet egyfajta sors-szer(iségre hi-
vatkozni. Ez még inkdbb igaz, ha a posztkommunista torténetek kozil a gazdasagi
reménytelenséghdl startolt Lengyelorszagot és Romaniat is figyelembe vesszik.

A jov6 tekintetében nem ok nélkil juthat esziinkbe a 80-as évtized, amikor a
gazdasag szerkezeti, intézményi és nemzetkozi adottsagai, valamint a dontésho-
z6k elbizonytalanoddsa egyuttesen hosszabb ideig stagnaldsra itélték az orszagot
(ami a vildaggazdasag gyorsulé atalakuldasa kdzepette relativ poziciéromlassal volt
egyenértékd, akkor is, ha Pesten lehetett hust kapni és j6 hangversenyeket hall-
gatni). A helyzet most sok tekintetben hasonldé, mikdzben a konkrét gazdasagpoli-
tikai tévedések masok — csak az eredmény azonos (Békesi, 2025).

A gazdasdgszerkezet tekintetében ismeretes, hogy Magyarorszag a vilag igen
kevés dllamainak egyike, ahol az — egyébként Eurépaban sereghajté hatékonysa-
gl — mez6gazdasdg részardnya még nétt is az dssztermelésben. Emellett fontos
hiuzdéerd az alacsony hozzdadott értékd — féleg 6sszeszereld — gépkocsigydrtds és
ehhez adddik az akkumulator-gyartas is (bar utébbi, feltételek hijan, és piaci ha-
tasra is mar vergddik). A szolgdltatasok kozt kiemelkedd az elssorban tomegigé-
nyekre épulilé idegenforgalom és vendéglatds. Az innovacié hajtdereje — szemben
az élenjarékkal — az allami koltekezés, alig egyharmados a vallatok részaranya a
koltésben. Fontos elem a felsGoktatast jellemzé tomegesedés és az innovativ, ku-
tatdsigényes egyetemek szlik kore és gyenge bedgyazottsdga. A sokat emlegetett
magyar szlrkedllomany, ha hasznosul, egyre gyakrabban kulféldon teszi.

A hosszu tavu attekintés elkerlilhetetlenill Berend T. Ivdn (1999) visszafelé irt —
azaz a mabdl a tegnapba haladva megfogalmazott — narrativdjanak elsé kotetére
rimel. Eszerint Magyarorszag a szocialista modernizacids kisérlettel egyfajta te-
reldatra kerilt (Berend,1999). Ez ugyan dtmenetileg kilenditette a torténeti utjardl
és Uj tavlatokat villantott fel, de mindez csak viszonylag révid ideig tudta kimoz-
ditani a hosszud tavu fejlédési pdlyardl. A mar idézett — és még tobb — attekintés
az orszag fejlédésében érvényesild dllamelviséget, korldtozott demokracidt és
korlatozott piacgazdasagot emeli ki.

12 Figyelemre mélto, hogy mig 1920 és 2000 kdzott féleg a szomszédos orszdgokbdl és jérészt ma-
gyar nemzetiségliek vdndoroltak be, ez a folyamat megvaltozott az elmdlt negyedszdazadban (ami
természetesnek mondhatd, és sokkal kisebb a nyugat-eurdpai tarsadalmakban megfigyelteknél,
nem is szélva az Egyesiilt Allamokrdl).
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Bizonyos értelemben a rendszervaltozds 35 esztendeje is értelmezhetd ha-
sonléképpen. Mig a szovjet birodalom 6sszeomldsa megnyitotta az utat a nyugati
vérkeringésbe torténd visszacsatlakozdsra, az atallas fajdalmai és ellentmondasai
a 'régi j6 vilaghoz' torténd visszatérés érzetét nemcsak a felszinen és a margon,
hanem tomegigényként is megfogalmaztak. Jé kérdés az, hogy ugyanazok az 6sz-
szetev6k a sorstaraknadl, mindenekel6tt a cseh, roman és lengyel esetben miért
nem valtottak ki hasonlé reakciét.

Magyarorszdag lenduletes kilpolitikai és kilgazdasagi nyitdsaval, mikodd tékére
épuld fejlesztési padlydjaval, globalizalt bankrendszerével az elsé 15 évben az atme-
net éltanuléjanak szamitott. Ugyanakkor a Medgyessy és a Gyurcsany kormanyok
idején Uj nagy reformok a gyakorlatban nem indultak. A nyugati szovetségi rend-
szerhez val6 viszony 2014-tél egyre ambivalensebbé valt, el6bb az EU-ban, utébb
a NATO-ban is. A 2019 utani években a ’birodalmi mentalitassal és torekvésekkel’
valé szembeszeglilés a magyar kormanypolitika alaphangjava valt, amit tetszdle-
ges szamu forrasbél idézhetnénk (Békés, 2025).

Kézenfekvd, hogy a fentebb jelzett, nyilvan értékalapd déntésnek szamos gya-
korlati kovetkezménye volt és van, ami meghatdrozdélag hat a jelenre és a jovére is.
Csak a két leger6sebb példat emlitve a kozos valuta rendszerébdl, az EMU-béI valé
kimaradas nyilvdn megnoveli a gazdasagpolitikai jatékok terét, de mérsékli a valsa-
gellenes védshalot és csokkenti a kiszamithatdsdgot. Az Ukrajna tigyében a katonai
szovetségben kialakult kilonallas nyilvan jelentés katonai, gazdasagi és kulpolitikai
kovetkezményeket von magaval (Tankovsky, 2025). A Turk Tandcs szimbolizmusa,
vagy a szivélyessége okan kilon jelent8ségli orosz és kinai kapcsolat Magyarorsza-
got a nyugati vilag sajatos szinfoltjava tették. Nehéz lenne elképzelni, hogy mindez
hidegen hagyna a t6kebefektetbket, az Uj tervekkel és keretekkel mikodd eurd-
pai integraciot, és persze az amerikaiak visszahuzédasat kovetéen ujrarendez8dd
eurépai védelmi kapacitast (Koller & Eltetd, 2025). Vélhetdleg igaz a régi mondas:
‘aki kimarad, az lemarad’.

Mint a leirdé részekbdl kitlinik, a rendszervaltozaskor igényelt és hangoztatott
harmadik ut, vagyis a szocialis piacgazdasag mar jelszéként is kikopott, nemhogy
sorvezetéként szolgalhatott volna. Pedig ugyanebben az idészakban egy sor nyu-
gat-eurdpai orszag gyakorlatdban a tedria altal igényelt normativ irdnyt a vilag-
gazdasagi és a technoldégiai atalakulasok kdzepette és hatdsara lényegét tekintve
megvaldsitottak — bar legkevésbé éppen az eredeti 6tletgazdanak tekintheté Né-
metorszdgban (Csaba, 2023). Mas szdval: efféle dtra volt lehetdség, de a dontés-
hozok nem ezt az utat valasztottak.

A hidrdl lepillantva elgondolkodtaté az igy kialakulé 6sszkép. Az 198s5. junius
14-16. kdzti monori ellenzéki taldlkozot kovetd négy évtized bizonyos értelemben
egységnek tekinthetd, aminek minéségét a rendszervaltozds adta meg. Ennek a
folyamatnak a révén az orszag kiszabadult a szovjet birodalom zsdkutcdjabdl és
visszatért a torténelem f6 utjat jelentd nyugati kozosségbe. Megnyilt el6ttink
a gazdasagi és tarsadalmi Ujjasziletés és felzarkdzas esélye, ugyanakkor szam-
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talan elére nem lathaté fejlemény is alakitotta a kimenetet. Ez utébbiak a biro-
dalom 6sszeomldsatél a mesterséges intelligencia térnyeréséig és a vilaghalé
tarsadalmatél a nem dallami szereplék dltal uralt torzsi haborukig terjedtek. Madar-
tavlatu attekintésiunkben igyekeztiink kiemelni a modernizacié szamtalan, kézzel
foghaté elemét, ami a mobiltelefontdl az internetes vasarlasokig és tanulasig ter-
jed. Ugyanakkor nem hallgathattuk el: Magyarorszag az adédé lehet8ségeknek
csak egy részével tudott élni, mégpedig azért, mert a j6v6t megalapozé lépések
j6 része elmaradt. A fellenduiilés feltételeit ennek kdvetkeztében a melléfogasok
elhagydsa még nem hozza létre.
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